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Høyere utdanning side 61-62:
Høyere utdanning 
Et godt utdanningssystem er en forutsetning for et velfungerende arbeids- og næringsliv. Regjeringen vil øke investeringene i universiteter og høyskoler, og satse på kunnskap og forskning. Som et lite land må vi satse på å utvikle noen fagmiljøer til å bli verdensledende, samtidig som vi satser på forskning og utvikling der hvor vi har særlige fortrinn og behov. Regjeringen mener undervisningskvaliteten i høyere utdanning må styrkes. Det må lønne seg å være en god underviser i akademia. Alle som underviser på universiteter og høyskoler skal ha relevant kompetanse, og god undervisning må gi merittering. 
Regjeringen vil: 
 Øke antall studieplasser i tråd med arbeidslivets behov og studentenes ønsker. 
 Gjennomføre Kvalitetsmeldingen for høyere utdanning og Humaniorameldingen. 
 Styrke kvaliteten på utdanningene gjennom styrking av Nasjonal arena for utdanningskvalitet. 
 Videreutvikle ordningen med sentre for fremragende undervisning (SFU). 
 Legge til rette for at utdanningsinstitusjonene kan ta i bruk supplerende inntaksformer. 
 Stimulere til utvikling av digitale læringsressurser og mer fleksible undervisningsopplegg, samt innføring av digital vurdering og eksamen i fag der det er naturlig. 
 Legge til rette for at studenter i større grad kan få relevant arbeidspraksis under studiene. 
 Ta initiativ til en mulighetsstudie for å se på ulike tilknytningsformer for universitets- og høyskolesektoren, som for eksempel foretaksmodellen, for å sikre mer uavhengige institusjoner. 
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Hele kapittel 4 Verdsetting av utdanningsfaglig kompetanse s. 70 – 79 er relevant. Merittering av utdanningsfaglig kompetanse s. 77.
Kapittel 1.5 Regjeringen satser på kvalitet, s. 22:
«Regjeringen har i denne stortingsmeldingen fire hovedtilnærminger for å stimulere universitetene og høyskolene og deres fagmiljøer til å forsterke kvalitetskulturen og drive kontinuerlig kvalitetsarbeid 
– Regjeringen krever at universitetene og høyskolene utvikler pedagogiske meritteringssystemer for å stimulere til økt undervisningsinnsats og for å belønne viktig utviklingsarbeid. Meritteringssystemene skal fremme utdanningskvalitet gjennom å gi de faglig ansatte uttelling for dokumenterte resultater. Ett av målene med denne stortingsmeldingen er at utdanningsvirksomhetens status skal øke og undervisningskompetanse vektlegges tyngre enn i dag, ikke bare ved ansettelse, men gjennom hele karrieren. 
– Regjeringen forventer at fagfellevurdering og kollegaveiledning av utdanning og undervisning skal benyttes i større grad enn i dag, og anser dette som vesentlig for å styrke en kultur for kvalitet. Dette er universitetene og høyskolenes ansvar, men regjeringen vil stimulere til økt bruk av fagfellevurdering på tvers av institusjoner. 
– Regjeringen vil bygge ut en nasjonal konkurransearena for utdanningskvalitet med en sammensatt virkemiddelportefølje for å stimulere til kunnskap, kompetanse og innovativt arbeid i utdanningene. Utdanningsinsentivene i finansieringsmodellen ligger hovedsakelig på systemnivå. Insentivene for forskning er i mye større grad kanalisert til forskere og forskningsgrupper gjennom prosjektbevilgninger basert på fagfellevurderinger, og regjeringen mener slike insentiver har hatt mye å si for kvalitetsutviklingen innenfor forskning. Regjeringen vil derfor ta i bruk lignende virkemidler for utdanning.»
kapittel 1.5 s. 24 – highlights fra de kommende kapitlene:
Verdsetting av utdanningsfaglig kompetanse: kapittel 4 
Det å gi god utdanning skal gi anerkjennelse og styrke karrieren for de faglig ansatte. Universitetene og høyskolene må utvikle systemer som bidrar til at gode undervisere blir verdsatt. De må styrke kvalitetskulturen og det faglige fellesskapet om utdanning. Pedagogisk kompetanse og undervisningserfaring skal i større grad vektlegges ved ansettelse og opprykk. 
Derfor forventer regjeringen 
– god og effektiv utvikling og utnyttelse av personalets samlede kompetanse 
Derfor vil regjeringen 
– revidere forskrift om ansettelse og opprykk i kombinerte undervisnings- og forskerstillinger. Det skal stilles krav om pedagogisk basiskompetanse og undervisningserfaring ved ansettelse i alle faglige stillinger, og suksessivt høyere krav til undervisningskompetanse for stillinger som professor og dosent enn for stillinger på lavere nivå 
– stille krav om at institusjonene sørger for at nyansatte som ikke har oppnådd nødvendig pedagogisk basiskompetanse gjennom utdanning og arbeidserfaring, ansettes på betingelse av at de skaffer seg slik kompetanse i løpet av ett år 
– stille krav om at alle universiteter og høyskoler, alene eller sammen med andre, i løpet av to år skal ha etablert meritteringssystemer som bidrar til at arbeidet med å utvikle god undervisning verdsettes
– i samarbeid med institusjonene og organisasjonene vurdere å ta i bruk en stilling som «praksisprofessor» 
– arbeide videre med sammenligning av stillingsstruktur og karrieremuligheter med andre lands systemer og se på behov for endringer i det norske systemet




[bookmark: _Toc522639873]KD sin utviklingsavtale med UiB 2018

Utviklingsavtalen 2018 (brev sendt 25.10.17 ephorte 2015/11293)
Det vises til universitetets tidligere utkast til utviklingsavtale og departementets tilbakemeldinger i møte av 18.10.17. 

Basert på diskusjonene i dette møtet foreslås følgende utforming av universitetets utviklingsavtale for perioden 2018- 2020:
…
2. UiB skal styrke utdanningskvaliteten 
Meld. St. 16 - Kultur for kvalitet i høyere utdanning gir en tydelig retning for arbeidet med å heve kvaliteten på norsk høyere utdanning. Universitetet i Bergen har som hovedmål for utdanningen å tilby internasjonalt anerkjent forskningsbasert utdanning, med høy faglig kvalitet og vekt på danning, kritisk refleksjon og etisk bevissthet. Satsingen på utdanningsledelse, arbeidet med oppretting av nye og revisjon av eksisterende studier, utviklingen av underviserkompetanse og insentivtiltak er alle med på å styrke læringsmiljøet og bidra til studentenes læring. Det samme gjelder fagmiljøenes tilrettelegging for faglige arenaer der studenter og undervisere møtes og drøfter faglige, gjerne tverrfaglige, spørsmål, forskningstema og prosjekter. Slike arenaer er også viktige sosiale arenaer med betydning for studentenes trivsel og dermed læring 
Vurdering av måloppnåelse 
Måloppnåelsen vurderes på gjennomføring av konkrete aktiviteter, samt måling på nøkkeltall: 
· Pilotering av modell for fremragende undervisning ved alle fakultet 
· Måloppnåelse vurderes ut fra at samtlige fakultet har program for fremragende undervisning. UiB ha en nasjonal ledende rolle i utvikling av slike programmer. 
· Andel kandidater med utvekslingsopphold som del av sin grad 
· Måloppnåelse vurderes ut fra andel kandidater som har hatt utvekslingsopphold som del av sin grad 
·  Økt gjennomstrømming i studieprogrammene 
· Måloppnåelse vurderes ut fra antall kandidater som gjennomfører på normert tid på bachelor og masternivå. 
· UiB skal øke sin deltakelse og uttelling i nasjonale konkurransearenaer for studiekvalitet
· Måloppnåelse vurderes ut søknadsaktivitet og gjennomslag i nasjonale utlysninger
· Inngå samarbeidsavtale med UiO for å styrke forskning og utdanning i humanistiske fag
· Måloppnåelse vurderes ut fra prosesser for nasjonal arbeidsdeling og samarbeid 
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(den skal revideres nå, da vil nok merittering komme tydeligere frem.)
VI UTDANNER 
Gjennom et bredt spekter av studieprogrammer utdanner vi kandidater som er rustet for å bidra til et samfunn basert på kunnskap, kompetanse og demokratiske verdier. Vi tilbyr våre studenter fremragende forskningsbasert utdanning, fra grunnutdanning til doktorgrad i etter- og videreutdanningen. Kunnskap, vitenskapelig dannelse, kritisk refleksjon, utøvende ferdigheter og personlig utvikling skal utgjøre grunnstammen i våre utdanningsprogram. 
Vi anerkjenner verdien av høy undervisningskompetanse og vil rekruttere og utvikle gode undervisere. Vi skal legge til rette for studentaktive læringssituasjoner som fremmer forskningsinnsikt, samhandling og læringsutbytte. 
Vi skal være ledende på nye og innovative digitale lærings- og formidlingsformer.
Nye utfordringer krever sammensatte løsninger og perspektiver fra ulike fag. Vi skal tilby studiemuligheter og forskerutdanninger som går på tvers av fag og fakulteter. 
Vi skal utdanne fremtidens problemløsere og kritiske røster. Vi skal fortsette å utvikle vår internasjonale virksomhet. Våre alumner skal bidra med forskningsbasert kunnskap og kompetanse i hele verden.
Dette skal vi oppnå:
Ved å tilby forskningsbasert utdanning, oppfølging og veiledning av høy kvalitet fra sterke fagmiljø, og ta et nasjonalt ansvar på utdanningsområder der vi har gode faglige forutsetninger og høy kompetanse. Vi skal etablere flere sentre for fremragende utdanning (SFU), og aktivt medvirke til at flest mulig gjennomfører studiene sine med et godt læringsutbytte. Vi ønsker å tiltrekke oss de mest motiverte studentene, og rekruttere spesielt talentfulle forskere tidlig i karriereløpet. 
Ved å sikre at det er god sammenheng og progresjon mellom bachelor-, master- og ph.d.-graden. Innen 2022 skal andelen som gjennomfører bachelorprogrammene ha økt. På mastergrad skal den ha økt til 80 prosent. Vi skal legge til rette for at doktorgradsarbeider kan ferdigstilles på normert tid. 
Ved å skape læringsarenaer og arbeidsformer som fremmer god faglig integrasjon og som stimulerer studentene til innsats. Underviserne våre skal alltid være opptatt av å utvikle sin egen undervisningskompetanse, og skal raskt ta i bruk hensiktsmessige nye undervisnings- og vurderingsordninger. Digitale læringsarenaer skal være en viktig del både av universitets etter- og videreutdanning og vårt globale utdanningsengasjement. Innen 2022 skal minst 50 prosent av våre undervisere ha deltatt på etterutdanning i universitetspedagogikk. 
Ved å ha et utbredt samarbeid med de beste utdanningsinstitusjonene internasjonalt. Innen 2022 skal minst 40 prosent av kandidatene våre ha et utvekslingsopphold som en del av graden sin. Antall innreisende studenter skal ha økt med 20 prosentpoeng. 
Ved å utvikle Bergen som forsknings- og utdanningsby i tett samarbeid med de andre forsknings- og utdanningsinstitusjonene i byen. Vi skal bruke kunnskapsklyngene våre aktivt til å utvikle nye utdanningsløp og utdanningsformer, også på tvers av utdanningsinstitusjonene i Bergen og på Vestlandet. 
[bookmark: _Toc522639875]UiB sin handlingsplan for utdanningskvalitet
https://www.uib.no/strategi/110057/handlingsplan-kvalitet-i-utdanning-2017%E2%80%932022 
C. Innsatsområde: Utdanningsledelse
Delmål 3: Ledelse som støtter: 
· Likestille undervisningsfaglig kompetanse og undervisningskvalitet med forskning ved tilsetting, opprykk og lønnsutvikling.
(Ansvarlig: U-ledelse, fakultetene, HR. Periode: 2017)
· Implementere og videreutvikle meritteringssystemet for Fremragende underviser og Pedagogisk akademi.
(Ansvarlig: U-ledelse, fakultetene, UU. Periode: 2021)
· Utvikle insentivordninger for fremragende miljø og prosjekter med krav om erfaringsdeling.
(Ansvarlig: U-ledelse, fakultetene, UU. Periode: 2021)
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Og saken til Utdanningsutvalget 16/17.
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Sak 9/18 UiBs oppfølging av Meld. St. 16 Kultur for kvalitet i høyere utdanning Prioritering av fellestiltak 
Handlingsplan 2017 – 2022 Kvalitet i utdanning er en oppfølging av Meld. St. 16. Den ble behandlet i UU 24. mai og vedtatt i universitetsstyret 1. juni 2017. Initiativ for å fremme utdanningskvalitet ble drøftet på UU-seminaret på Solstrand i september. Dette er en oppfølging av prioriteringsarbeid for 2018 med tanke på hensiktsmessige felles tiltak, rammer og arbeidsformer for fakultetenes arbeid med oppfølging av handlingsplanen.
Utvalget var enige om at følgende tiltak skulle prioriteres i 2018: 
Vedtak: 
1) Følgende tiltak fra handlingsplanen prioriteres som fakultetenes fellestiltak i 2018: 
· Studenters suksess i høyere utdanning 
· Aktiv avmelding av utveksling 
· Utprøving av ordninger både for individuell merittering og for anerkjennelse av undervisningsmiljø (kollektiv merittering) 
2) Fra 2019 rapporterer fakultetene årlig i sine utdanningsmeldinger om oppfølgingen av handlingsplanen det siste året og sine prioriteringer av tiltak for det kommende året.  
3) Handlingsplanen rulleres hvert år i perioden 2017-2022.
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Her er det foreløpig kun matnat som har medlemmer. HF og SV har vedtatt sine meritteringsordninger. Psykologi har satt ned arbeidsgruppe som skal utrede ordning.
Her er lenker videre til nettsider med mer info om matnat sin ordning, utlysning, kriterier etc. 

[bookmark: _Toc522639879]UiT og NTNU sin meritteringsordning
De vedtok denne ordningen sammen.
UiT sin informasjon om ordningen: http://result.uit.no/uniped/merittering/ 
NTNU sin informasjon om ordningen: https://www.ntnu.no/toppundervisning/pedagogisk-meritteringssystem  
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Tittel på konferansen var Kvalitet i høyere utdanning 
Program for konferanse
Nederst på nettsiden for konferansen finnes videoopptak. 67 minutter inn i videoen er foredraget til førsteamanuensis Roy Andersson fra Lunds Universitet. Han har vært ved UiB flere ganger og har inspirert Matnat sin meritteringsordning. Lunds Tekniska högskola var i hvert fall i 2016 de som var kommet lengst med dette i Europa
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Her bør dere lese igjennom en del materiale.  
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Vedtak i universitetsstyret, Sak 60/17: Fremragende underviser og 
undervisningsmiljø (FUND) Meritteringsordning for undervisere 
 
Universitetsstyret behandlet ovennevnte sak i møte 1.6.2017 og følgende ble vedtatt: 
 
«UiB innfører, i tråd med vedtaket i Utdanningsutvalget, meritteringsordningen Fremragende 
underviser og undervisningsmiljø (FUND).» 
 
Styret kommenterte at det er ønskelig med ekstern representasjon i bedømmelseskomiteen 
(jf. side 10 i saksforelegget.) 
 
 
 
 
 
 
 
Vennlig hilsen 
 
Kjell Bernstrøm 
universitetsdirektør Silje Nerheim 
 seniorrådgiver 
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Notat 


Til: Universitetets Utdanningsutvalg 
Fra: Studieadministrativ avdeling 
Møte: 13. mars  
   
 ephorte:2017/1406  
___________________________________________________________________ 
 
Bakgrunn 
På initiativ fra bioCEED, Senter for fremragende utdanning, ble det høsten 2015 etablert en 
arbeidsgruppe ved UiB som fikk i oppgave å se nærmere på mulighetene for å få 
implementert en meritteringsordning for fremragende undervisere ved UiB etter modellen til 
Lund Tekniska Høgskolas Pedagogiska Akademi og deres ordning med den pedagogiske 
kompetansegraden Excellent Teaching Practitioner (ETP). Representanter fra Lund har ved 
flere anledninger orientert UU om ordningen, første gang på et temamøte våren 2015, og 
senere på UU-seminar i juni 2015. Målet med ordningen er å anerkjenne fremragende 
undervisere på tilsvarende måte som det allerede gjøres for fremragende forskere. Videre 
vektlegger ordningen bygging av en undervisningskultur og fellesskap rundt undervisning 
gjennom deling av god praksis og fagfellevurdering av undervisning.   
 
I løpet av våren 2016 fullførte arbeidsgruppen et forslag til en slik ordning, som også 
inkluderte relevante momenter fra en rapport om tilsvarende ordning utarbeidet gjennom et 
samarbeid mellom NTNU og UiT, som kom samme vår. Dette forslaget ble drøftet 8. juni på 
UU-seminaret på Voss. Dokumentet er vedlagt her.  
 
I dialog med dekanene har det kommet innspill om at det kunne være opp til det enkelte 
fakultet å velge om og når de ville innføre ordningen, slik at det ble en god forankring av 
implementeringen på det enkelte fakultet. 
 
På denne bakgrunn vedtok Fakultetsstyret ved Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet 
(MN) 16. juni 2016 å etablere en prøveordning for «meritterende undervisning» for fem år. 
(Saksdokumentet er vedlagt her.) MNs opplegg er lik ordningen skissert av arbeidsgruppen.   
 
I Meld. St. 16 Kultur for kvalitet i høyere utdanning stiller Regjeringen «krav om at alle 
universiteter og høyskoler, alene eller sammen med andre, i løpet av to år skal ha etablert 
meritteringssystemer som bidrar til at arbeidet med å utvikle god undervisning verdsettes» 
(Kap 1.5, s. 24, Kap 4.6 og Kap. 4.6, s.79)  
 
Ordning for hele UiB 
Meritterende ordninger for undervisning, lik den som er beskrevet i MNs saksnotat og UiB-
arbeidsgruppens forslag fra 8. juni, er, blant annet på bakgrunn av erfaringer fra Lund, 
forventet å ha en kulturbyggende effekt på undervisningsmiljøene ved UiB.  
Kriteriene for hva som er fremragende, er nemlig ikke bare knyttet til den individuelle 
undervisers praksis i undervisningen, men også knyttet til samhandling med kollegaer: 
 


 En søker må «redegjøre for i hvilken grad en arbeider alene eller samarbeider med 
andre i denne delen av sitt arbeid – og hvorfor». (MNs fakultetsstyresak) 


 «4. En kollegial holdning og praksis 
• Søkeren deler erfaringer med andre og samhandler konstruktivt med 


studenter og kollegaer for å utvikle undervisningen og 
undervisningskvaliteten. 







 side 3 av 30 


 
 
 
  


• Søkeren samhandler med andre gjennom gjensidig erfaringsutveksling, for 
eksempel i diskusjoner, på konferanser eller gjennom pedagogiske eller 
didaktiske publikasjoner  


• Søkeren bidrar til å oppfylle institusjonens strategiske mål for 
utdanningskvalitet» (Forslaget fra UiBs arbeidsgruppe) 


 
I tillegg skal undervisere ved MN som har fått status som Fremragende undervisere, utgjøre 
«fakultetets Pedagogiske Akademi, som dannes med det formål å bidra til å heve 
utdanningskvaliteten på fakultetet gjennom en kollegial og samarbeidsorientert 
undervisningskultur; for eksempel gjennom å ta ansvar for og delta i, faglig, pedagogisk og 
didaktisk utviklingsarbeid, kollegiale fora og tiltak for undervisningsutvikling, samt veiledning 
(mentorskap) av kolleger». Tilsvarende har arbeidsgruppen foreslått at «De belønnede 
underviserne utgjør UiBs Pedagogiske akademi, som etableres for at det skal bidra til å heve 
utdanningskvaliteten gjennom en kollegial og samarbeidsorientert undervisningskultur;»   
 
For å ha et best mulig grunnlag for å implementere meritteringsordning for undervisning ved 
UiB, er det ønskelig at flere fakulteter enn MN prøver ut og evaluerer den modellen.  
 
I tillegg er det ønskelig å styrke det kollektive aspektet i modellen knyttet til bygging av en 
sterk og god felles undervisningskultur. Dette foreslås gjort gjennom å utvide modellen. 
Arbeidsgruppen får derfor i oppdrag å utvikle kriterier for også å anerkjenne fremragende 
undervisningsmiljø.  
 
Fakultetene velger selv når de vil gå i gang med utprøvingen av hele eller deler av 
meritteringsmodellen, men seinest må det skje i 2019, gitt regjeringens forventinger 
kommunisert i Meld. St. 16. Det enkelte fakultet forventes å evaluere implementeringen av 
modellen etter fem år, blant annet med tanke på å sikre erfaringsutveksling mellom 
fakultetene. Med tanke på fristen i stortingsmeldingen er det hensiktsmessig også å 
gjennomføre en «midtveisevaluering» før utgangen av 2019. 
 
 
UU bes på ovennevnte bakgrunn om å fatte følgende  
 


vedtak: 
 
UU foreslår for Universitetsstyret at UiB innfører meritteringsordningen Fremragende 
underviser og undervisningsmiljø (FUND). Modellen tar utgangspunkt i kriteriene som prøves 
ut på Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet, og som samsvarer med arbeidsgruppens 
forslag til ordning for hele UiB. For å styrke det kollektive aspektet ved undervisning, 
anbefales det at den eksisterende arbeidsgruppen får i oppgave å komme med forslag til en 
utvidelse av modellen slik at den også omfatter anerkjennelse av undervisningsmiljø, og at 
arbeidsgruppen foreslår kriterier for slik anerkjennelse. Fakultetene velger selv når de vil 
innføre hele eller deler av modellen. Implementeringen bør imidlertid være startet innen 
utgangen av 2019, og ordningen bør evalueres både underveis og etter fem år.  
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Meritteringsordning for undervisning  


Fremragende underviser - Excellent Teaching Practitioner 


 


Kvalitetsarbeid i utdanningene ved UiB består av og sikres gjennom en rekke ordninger og tiltak: Vi 
stiller krav til pedagogisk basiskompetanse og tilbyr videre kompetanseheving. Vi utvikler nye verktøy 
og plattformer, gjennomfører utviklingsprosjekter og bruker vårt kvalitetssikringssystem1. Innsats og 
kvalitet i undervisning synliggjøres og anerkjennes i form av undervisningspriser, til dels også i lokale 
lønnsforhandlinger, og i økende grad ser vi at undervisningskompetanse ønskes og blir vektlagt i 
tilsettingssaker og ved søknad om opprykk.  


Nasjonalt satses det på utdanningskvalitet blant annet gjennom sentre for fremragende utdanning2 
(SFU-er), som er «fyrtårnprosjekter» med særlige krav og forventninger til kvalitet, dokumentasjon, 
utvikling og erfaringsdeling. UiB har ett SFU, bioCEED – Senter for fremragende utdanning i biologi. 
Ordningen forvaltes av og finansieres gjennom NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen) 
etter en omfattende søknads- og vurderingsprosess.  


Til tross for enkelte insentivordninger ser vi at undervisere i liten grad får anerkjennelse og belønning 
for systematisk arbeid med utvikling av undervisning og utdanning. Dokumentasjon og deling av 
erfaringer med systematisk kvalitetsarbeid er mangelfull og fragmentert, muligens fordi insentivene 
mangler. Dette er uheldig, ikke minst fordi vi vet at det er nettopp det systematiske og kollegiale 
arbeidet som fører til økt kvalitet og gir de beste resultatene for studentene, (Olsson & Roxå 2013, 
Gibbs 2009, Mårtensson et. al 2011).   


UiB ønsker nå å tilføre kvalitetsarbeidet en ny komponent ved å innføre en meritteringsordning for 
undervisere Den innebærer at ansatte som over tid har gjort og vist et særskilt godt og systematisk 
arbeid med undervisning. , etter søknad kan tildeles den pedagogiske kompetansegraden 
Fremragende underviser (Fund) / Excellent Teaching Practitioner (ETP). Ordningen er i første omgang 
en prøveordning for 5 år. Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet har startet prosessen med å 
opprette en slik ordning, og fakultetstyret skal 16. juni behandle forslaget om oppretting -  med 
planer om første utlysing tidlig høst 2016. 


Det overordnede målet med meritteringsordningen er todelt; systematisk og målrettet arbeid for 
utdanningskvalitet og en kollegial undervisnings- og lærerkultur. Universitetet ønsker å synliggjøre 
og gi status til systematisk og dokumentert arbeid med undervisningsutvikling, og dessuten å bidra til 
å utvikle en samarbeidsorientert og profesjonell undervisningskultur. Ved å innføre en slik ordning 
vektlegger og verdsetter universitetet.  


Tiltaket gjelder all utdanningsaktivitet, inkludert undervisning, veiledning, planlegging, 
gjennomføring, evaluering, erfaringsdeling, og ledelse.  


 
1 http://www.uib.no/studiekvalitet  
2 http://www.nokut.no/sentre-for-fremragende-utdanning-sfu/  



http://www.uib.no/studiekvalitet

http://www.nokut.no/sentre-for-fremragende-utdanning-sfu/
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Fund/ETP-meritteringen er uavhengig av de andre akademiske opprykksordningene og tildeles 
undervisere som systematisk og over tid videreutvikler sin undervisningskompetanse til et nivå som 
er vesentlig høyere enn basiskompetansen3. 


Ordningen skal ikke erstatte eksisterende kvalitetsfremmende tiltak (som for eksempel 
undervisningspriser og kvalitetssikringssystemer, se ovenfor). Den skal være et supplement som 
premierer og synliggjør andre, og flere, aspekter ved kvalitetsutvikling i utdanningene. 


Gjennom Fund/ ETP-ordningen oppnår UiB: 


- At undervisningsfaglig utvikling og gjennomtenkt og god undervisningspraksis, gir anerkjennelse 
og belønning.  


- At UiBs undervisere i større grad dokumenterer, analyserer og kritisk vurderer sin egen 
undervisning og studentenes læring, noe som gir mulighet for videre utvikling. 


- At systematisk kvalitetsarbeid basert på en vitenskapelig fundert og målrettet prosess, bestående 
av planlegging, evaluering, refleksjon og videreutvikling, blir en naturlig og integrert del av 
undervisningen.  


- Å bygge opp en kollegial kultur rundt undervisning og undervisningsutvikling.  
- At det blir kjent både internt og utad at UiB bevisst satser på utvikling av god undervisning, med 


fokus på studentenes læring.  
- At studentene blir mer involvert i evalueringen av eget fag og undervisningen som gjøres i faget/ 


At studentens tilbakemeldinger og innspill blir etterspurt og brukt aktivt i 
undervisningsutviklingen.  


Ordningen innebærer at: 


- Særskilt dyktige, ambisiøse og pedagogisk kompetente undervisere belønnes og anerkjennes 
gjennom at de etter søknad tildeles den pedagogiske kompetansebetegnelsen Fremragende 
underviser (Fund)/ Excellent Teaching Practioner (ETP) med en tilhørende lønnsøkning.  


- Fund/ETP kan tildeles undervisere på alle nivåer og er således ikke et alternativ til professor- eller 
dosent-løpene, men en tilleggsanerkjennelse.  


- De belønnede underviserne utgjør UiBs Pedagogiske akademi, som etableres for at det skal bidra 
til å heve utdanningskvaliteten gjennom en kollegial og samarbeidsorientert undervisningskultur; 
for eksempel gjennom at det tar ansvar for og deltar i faglig, pedagogisk og didaktisk 
utviklingsarbeid, kollegiale fora og tiltak for undervisningsutvikling, samt veiledning av kolleger 
(mentorskap)  . Til dette foreslår vi at det pedagogiske akademiet råderett over pedagogiske 
utviklingsmidler, som kan tildeles både akademimedlemmer og andre etter søknad.  


- Vi foreslår at ekstrakostnadene i en overgangsfase bæres av UiB sentralt, for sikre at dette sees 
på som attraktivt også fra instituttenes side.  
 


Fremragende underviser (Fund) / Excellent Teaching Practitioner (ETP) 


Forslaget til ordning er knyttet til UiBs og Kunnskapsdepartementets tydelige intensjoner om å 
likestille arbeidet med utdanning og forskning hos våre vitenskapelig ansatte. På Regjeringens 


 
3 UHRs veiledende retningslinjer for universitets- og høgskolepedagogisk basiskompetanse: 
http://www.uhr.no/documents/Nasjonale_veiledende_retningslinjer_for_uh_pedagogisk_basiskompetanse.pdf  



http://www.uhr.no/documents/Nasjonale_veiledende_retningslinjer_for_uh_pedagogisk_basiskompetanse.pdf
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kontaktkonferanse 12. januar 2016 om den varslede stortingsmeldingen  om kvalitet i høyere 
utdanning sa kunnskapsministeren følgende: 


«Det er også et lederansvar å bidra til å heve statusen til undervisningen. I 
innspillsbrevet kommer jeg til å be dere om konkrete forslag til tiltak, endringer eller 
insentiver. For det skal være like gjevt å drive utdanning som å bedrive forskning.». 


Det samme budskapet gjentok kunnskapsministeren på Universitets- og høgskolerådets (UHR) 
karrierepolitiske konferanse 9. februar. I en pressemelding knyttet til den samme UHR-konferansen 
varslet Norsk Studentorganisasjon (NSO) at de «ønsker å utfordre sektoren på å se at det å bygge 
karriere også handler om rom for å utvikle seg som en fremragende underviser.» Det samme 
momentet var også trukket frem i deres innspill til fremtidig stortingsmelding, juni 2015. NSO vedtok 
i april 2016 en resolusjon til støtte for pedagogisk merittering4.  


Forskerforbundet sier i Ekspertutvalgets utkast til innspill – Kvalitetsmelding  under overskriften 
Kompetanse- og karriere utvikling blant annet følgende om merittering:  


Forskerforbundet støtter derfor arbeidet med å etablere meritterings- og 
utviklingsprogrammer for undervisningskompetanse, slik man nå diskuterer ved for 
eksempel ved NTNU og UiT.  Gjennom slike meritteringsordninger får undervisnings-
CVen en «mottaker» og ansatte stimuleres og motiveres til å bygge, utvikle og 
dokumentere sin egen undervisningsportefølje, og dele erfaringer og kunnskap med 
andre. Kriteriene for merittering bør ha tydelige forventinger/krav om 
dokumentasjon av systematisk arbeid med studentenes læring, om teoretisk 
forankring av undervisningspraksis, om kollegialitet og erfaringsdeling, og om 
utvikling over tid. Slik vil ordningen supplere de tradisjonelle individbaserte 
undervisningsinsentivene som undervisningspriser og studentevalueringer. (s. 7)  


Ordningen som foreslås ved UiB bygger på Lund Tekniska Høgskolas Pedagogiska Akademi og deres 
ordning med den pedagogiske kompetansegraden Excellent Teaching Practitioner (ETP). Forslaget tar 
også hensyn til punkter og argumenter av relevans for den norske konteksten fra arbeidet ved NTNU, 
UiT og UiO. 


 


 


 


 


 


 


 


 
4  



https://www.regjeringen.no/no/tema/utdanning/hoyere-utdanning/innsikt/kvalitet-i-hoyere-utdanning/stortingsmelding-om-kvalitet-i-hoyere-utdanning/id2462030/

http://www.student.no/2016/02/08/mangelfull-visjon-for-norsk-karrierepolitikk/
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Figur 1. Forhodet mellom undervisningskompetanse og pedagogisk kompetanse. Olsson et al. 2010. 


Ved Lunds Tekniska Høgskola innførte de allerede i 2001 sin meritteringsordning i LTHs Pedagogiska 
Akademi5. Undervisere inviteres til å søke om den pedagogiske kompetansegraden Excellent 
Teaching Practitioner (ETP), og om å bli tatt opp i LTHs Pedagogiske akademi. Statusen medfører 
lønnsøkning til underviseren og økt økonomisk tildeling til enheten der underviseren er tilsatt. 


På LTH har systemet ført til konkret og dokumentert kvalitetsutvikling, både institusjonelt og for de 
individuelle underviserne som har blitt tildelt ETP-status. Konkret viser analyser at undervisere med 
ETP-status får bedre studentevaluering (Course Experience Questionnaire), særlig når det gjelder god 
undervisning og klare læringsmål for studentene. Ordningen har også ført til endring i 
undervisningskulturen og mer generelt i den akademiske kulturen.  ETP-meritterte undervisere er 
også sterkt representert i ledende funksjoner. Systemet har fått følger for vektlegging av pedagogisk 
kompetanse ved tilsetting og opprykk og for institusjonens overordnede strategier og retningslinjer. 
Analyser av undervisningsdokumentasjon (teaching portfolios) viser en utvikling i årene etter at 
ordningen ble innført av en mer reflektert pedagogisk praksis,og større grad av dokumentasjon, 
kollegial deling og formidling av kunnskap og erfaringer (Olsson & Roxå 2013). 


I februar 2016 publiserte NTNU og UiT en rapport som beskriver deres forslag til meritteringsordning. 
I rapporten Innsats for kvalitet foreslås et helhetlig system for merittering av undervisning ved 
etablering av et merittert kompetansenivå («merittert underviser») som belønner både dem som får 
en slik status og deres enhet. Statusen gis etter søknad og dokumentasjon, og medfører lønnspåslag 
til underviseren og en engangsbelønning til instituttet, etter modell av det svenske systemet. Det ble 
også utarbeidet et grundig bakgrunnsnotat som beskriver ordninger og erfaringer med 
undervisningskompetanse og merittering nasjonalt og internasjonalt (Grepperud 2016). 


 
5 https://www.lth.se/genombrottet/lths-pedagogiska-akademi/ og 
https://www.lth.se/fileadmin/lth/genombrottet/LTHsPedAkademi050518.pdf 


 



https://www.lth.se/genombrottet/lths-pedagogiska-akademi/

https://www.lth.se/fileadmin/lth/genombrottet/LTHsPedAkademi050518.pdf
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Kriterier for tildeling av status som Fund / ETP ved UiB:  


Status som Fremragende underviser tildeles undervisere på bakgrunn av søknad og en påfølgende 
vurdering foretatt av en bedømmelseskomité. Søkeren skal i søknaden og vedleggene beskrive, 
analysere, diskutere og dokumentere et systematisk og målrettet arbeid med utdanningskvalitet inn 
mot fire kriterieområder forankret i prinsippene bak Scholarship of Teaching and Learning (SoTL):  


1. Fokus på studentenes læring 


 Søkeren har tydelig fokus på studentenes læring i all sin undervisningsvirksomhet. 
 Søkeren har et bevisst forhold til sammenhengen mellom undervisningsform, 


læringsutbytte, vurderingsform, og typer av læring.  Det er en tydelig og begrunnet 
sammenheng mellom søkerens grunnleggende oppfatninger om undervisning og læring, og 
undervisningsvirksomheten.  


 Søkeren har gode relasjoner til studentene, og etterspør og reagerer konstruktivt på 
tilbakemeldinger fra studentene  


2. En klar utvikling over tid  


 Søkeren har bevisst og systematisk tilstrebet å utvikle undervisningens form og innhold for å 
støtte opp under studentenes læring 


 Søkeren har idéer og planer for fortsatt utviklingsarbeid og videreutvikling av sin egen 
undervisningskompetanse og praksis i fremtiden  


3. En forskende tilnærming  


 Søkeren planlegger, kartlegger, vurderer og modifiserer sin undervisningspraksis med 
henblikk på hva og hvordan en best støtter opp under studentenes læring 


 Søkeren reflekterer over sin egen undervisningsvirksomhet i lys av universitetspedagogisk 
teori og fagdidaktisk kunnskap 


 Søkeren driver forskningsbasert utdanning, både i form av at det faglige innholdet er basert 
på oppdatert og aktuell forskning i faget, og at studentene tar i bruk elementer fra 
forskningsprosessen i sitt læringsarbeid  


4. En kollegial holdning og praksis 


 Søkeren deler erfaringer med andre og samhandler konstruktivt med studenter og kollegaer6 
for å utvikle undervisningen og undervisningskvaliteten. 


 Søkeren samhandler med andre gjennom gjensidig erfaringsutveksling, for eksempel i 
diskusjoner, på konferanser eller gjennom pedagogiske eller didaktiske publikasjoner  


 Søkeren bidrar til å oppfylle institusjonens strategiske mål for utdanningskvalitet 
 


  
 


6Med kolleger menes her alle stillingskategorier involvert i utdanning og som kan bidra til undervisningens utvikling og forbedring 
(undervisere, pedagoger, undervisningsassistenter, stipendiater, studieadministrasjon, undervisningsteknikere, ledelse etc.) 
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Søknaden  
I søknaden skal underviseren gjøre rede for hvordan hun eller han i sin egen undervisning bevisst og 
systematisk over tid har arbeidet med utdanningskvalitet for å fremme og utvikle studentenes 
læring. Videre skal søkeren vise hvordan hun eller han har delt sine erfaringer med andre og bidratt 
til fellesskapet. Med støtte i litteratur og andre kilder skal søkeren problematisere og reflektere over 
sine valg av undervisnings- og vurderingsformer, og belyse hvordan hun eller han ved hjelp av 
litteraturen har utviklet sin praksis knyttet til studentenes læring og sin egen undervisning. Søknaden 
skal inneholde dokumentasjon i form av et utvalg eksempler fra egen undervisningspraksis som viser 
hva, hvordan og hvorfor undervisningen ble gjennomført slik, og hvordan disse valgene og praksisene 
støtter opp om studentenes læring. Eksemplene skal understøttes av dokumentasjon av 
undervisningens omfang og innhold, av effekt eller innflytelse på studentenes læring, og av hvordan 
søkeren har forholdt seg til og bygget videre på erfaringer og tilbakemeldinger.  


Søknadens utforming og innhold skal knyttes til kriteriene beskrevet ovenfor. 


Søknadens innhold og vedlegg 


1. Søknaden 
Søknaden er et personlig dokument med eksempler fra underviserens praksis som dokumenterer 
søkerens kvalifikasjoner inn mot de fire kriterieområdene ovenfor. Den skal inneholde 
underviserens refleksjoner rundt læring og undervisning, og skal baseres på søkerens egne 
erfaringer og kunnskaper i samspill med pedagogisk eller fagdidaktisk litteratur.  


 Dokumentet skal gi innsyn i hvordan underviseren forstår forholdet mellom læring og 
undervisning i sin undervisningspraksis 


 Gjennom eksempel fra egen undervisningspraksis og valgte tema skal søkeren redegjøre 
for sitt personlige pedagogiske grunnsyn og undervisningskompetanse. Utvalget av 
eksempler skal begrunnes, og de skal belyse og utdype tema og forhold som ut fra det 
pedagogiske grunnsynet fremstår som viktige  


 Søknaden skal også dokumentere hvordan søkerens innsats bidrar til en kollegial og 
samarbeidsorientert undervisningskultur og til å oppfylle institusjonens og enhetens 
strategier for utdanningskvalitet.  


 Søknaden skal ha vedlegg med dokumentasjon7 som understøtter tema og eksempel 
brukt i søknaden 


Søknadens omfang, inkludert diskusjon av eksempler fra egen undervisning, skal være på maks 
10 sider. Dokumentasjon og vedlegg kommer i tillegg. 
 


 
7Undervisningskvalitet oppfattes som vanskeligere å dokumentere en forskningskvalitet, både fordi det er færre opplagte kvantitative 
parametere, og fordi vi ikke har noen tradisjon for å dokumentere og ‘selge inn’ våre bidrag til utdanningskvalitet. I motsetning til forsker-
cven har underviser-cven ikke hatt noen opplagt adressat. Dette er jo nettopp en av skjevhetene i den akademiske kulturen som denne 
ordningen prøver å bøte på! Samtidig betyr dette at det vil være nødvendig med relativt åpne rammer for hvordan bidrag til 
undervisningskvalitet kan dokumenteres i søknaden. Akkurat som innenfor forskning vil forskjellige fremragende underviser vil ha 
forskjellige områder de har jobbet med, og kan dokumentere at de har lykkes med. Alt dette tilsier at vi ikke kan ha noen ‘smørbrødliste, 
men må vi ha åpne rammer for hva som kan utgjøre dokumentasjonen for ‘fremragende’ innsats inn mot de fire kriterieområdene. Søkere 
vil få tilbud om veiledning og workshops..     
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2. Undervisnings-CV / Undervisningsportefølje som dokumenterer8 
 Undervisningskompetanse og universitetspedagogisk utdanning 
 Undervisningsvirksomhet 
 Pedagogisk FoU (forskning og utviklingsarbeid) 
 Erfaringsdeling, formidling og publisering knyttet til undervisning og 


universitetspedagogisk utvikling – både i og utenfor eget fagmiljø. 
 Utmerkelser og priser 


Perioden mellom utlysning og søknadsfrist bør være lang nok til at aktuelle søkere kan samle 
dokumentasjon og utforme sin undervisningsportefølje. Det bør arrangeres kurs eller seminarer for 
ansatte som ønsker å utvikle sin undervisningsportefølje med henblikk på å søke merittering.  


Søknadsfristen bør være én gang årlig.  


Det vil bli utarbeidet en veileder til søkere. Et eksempel på veiledning for undervisningsportefølje fra 
UiO er vedlagt. 


 


Bedømming/vurdering9  


Den mest sentrale delen av vurderingen er underviserens søknad og undervisningsportefølje, og 
bedømmelsen skjer kvalitativt i henhold til kriteriene beskrevet ovenfor og skal ha to 
hovedperspektiv: søkerens helhetstenkning og graden av forskende tilnærming til undervisning og 
undervisningsutvikling. 


Søknadene vurderes av en bedømmelseskomité: 


 ETP skal tildeles for en gjennomtenkt og velutviklet pedagogisk praksis innenfor fagdisiplinen 
over tid, og bedømmelseskomitéen må reflektere dette.  


 Komiteen utgår fra UiBs Pedagogiske akademi (se nedenfor). Komiteen består av en 
studentrepresentant og representanter fra de aktuelle disiplinene (2-3 undervisere), supplert 
med medlemmer med fagdidaktisk/pedagogisk bakgrunn og kompetanse. Det bør også vurderes 
samarbeid og erfaringsutveksling med andre institusjoner, og ev. ekstern representasjon i 
komiteen.  


 I oppstartsfasen ledes komiteen av en ekstern komiteleder med erfaring fra vurdering av 
pedagogisk kompetanse og merittering. 


Status som Fund/ETP tildeles etter anbefaling fra bedømmelseskomiteen. 


Vurderingsprosessen består av vurdering av søknad, undervisningsportefølje og dokumentasjon, 
samt et intervju. 


Det vil bli utarbeidet en veileder til vurderingskomitéen. 


 
8 De fem punktene tilsvarer UiOs fem punkter, men vi velger å ikke beskrive dem I detalj. Dette fordi vi mener, og ønsker å kommunisere, 
at det er søknaden, opp mot de fire hovedkriteriene, som skal stå I fokus I Fund/ETP-vurderingen, ikke omfanget av 
undervisningsvirksomheten og/eller roller og verv.   
9Utviklet etter modell av LTHs Pedagogiske Akademi 
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Tildeling av status / belønning10  


Fund/ETP -status bør medføre lønnsøkning for den enkelte (i form av lønnstrinn eller tillegg), som bør 
være permanent og ikke tidsbegrenset. Arbeidsgruppen foreslår en lønnsøkning på 2 lønnstrinn for 
professorer og 3 lønnstrinn for førsteamanuenser. Dette gjøres for å gi meritteringen en tilsvarende 
effekt og status som andre opprykksordninger i sektoren. I tillegg foreslår vi at  UiBs Pedagogiske 
akademi får en økonomisk tildeling per tildelte Fund/ETP-status.  


 


UiBs Pedagogiske akademi 


Undervisere som blir tildelt status som Fund/ETP danner UiBs Pedagogiske akademi, som skal bidra 
til å utvikle undervisningskvalitet og en kollegial undervisningskultur. Akademiets arbeid skal være 
basert på prinsippene bak Scholarship of Teaching and Learning (SoTL), for eksempel gjennom å ta 
ansvar for og delta i faglig, pedagogisk og didaktisk utviklingsarbeid, gjennom å dele erfaring og 
fremme utveksling gjennom kollegiale fora for undervisningsutvikling, gjennom veiledning 
(mentorskap) av kolleger, og gjennom å delta i bedømmelseskomitéen for Fund/ETP.  


Vi foreslår at UiBs Pedagogiske akademi forvalter, midler til pedagogisk/didaktisk utviklingsaktivitet 
som f.eks. reisestøtte til konferanser/seminar og prosjektmidler..  


  


Tidsplan og implementering 


Den foreslåtte prøveordningen til Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet behandles i 
Fakultetsstyret 16. juni 2016. Dersom ordningen vedtas ønsker de utlysing så raskt som mulig, med 
søknadsfrist i januar 2017.  


Forslag til en UiB-ordning legges fram som sak for Utdanningsutvalget høsten 2016.  


De andre fakultetene må få anledning til å vurdere hvordan de kan tilpasse ordningen til sine 
fagmiljø, og den enkelte underviser må få tid til å starte arbeidet med å utvikle sin 
undervisningsportefølje. 


Parallelt med utlysningen bør det lages oversikt over eksisterende aktuelle 
kompetansehevingsaktiviteter (kurs, workshops, konferanser etc.). Det bør også utarbeides et 
kursopplegg eller arrangeres workshops for aktuelle søkere, med fokus på skriving av 
undervisningsportefølje og søknad. 


  


 
10 jf. Innsats for kvalitet , NTNU & UiT & LTH-modellen 
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Vedlegg:  


Eksempel på veiledning for undervisningsportefølje - UiO  


UiO beskriver  undervisningsporteføljens  struktur og innhold i Veiledning for søkere og medlemmer 
av bedømmelseskomiteer om dokumentasjon, vurdering og vektlegging av kvalifikasjoner ved 
tilsetting eller opprykk i faste vitenskapelige stillinger. Denne er laget for at komiteer bedre skal 
kunne bedømme og rangere (bl.a.) pedagogiske kvalifikasjoner ved søknader til vitenskapelige 
stillinger og søknader om opprykk. Søkere på slike stillinger ved UiO skal levere en 
undervisningsmappe, bestående av fem deler og en refleksjonsdel (teksten under er under sakset fra 
”Vedlegg 1 - for søkere: Utdypende veiledning for utforming av mappe for dokumentasjon av "Øvrige 
kvalifikasjoner" i UiO sitt reglement11):  


Pedagogiske kvalifikasjoner 


Pedagogisk utdanning. Godkjent utdanning svarende til - og eventuelt ut over – kravet om 
pedagogisk basiskompetanse – skal omtales. Annen utdanning med pedagogisk relevans kan 
også tas med. Det er viktig å få frem om/hvordan slik utdanning har ført til resultater i form 
av styrket / endret forståelse og praksis som universitetslærer. 


Pedagogisk virksomhet. Undervisning, veiledning, eksamensarbeid, studieplanutvikling/ 
revisjon og utvikling / utprøving av ulike former for læremidler (bøker, kompendier, fleksible 
læreprogrammer etc.). Det er viktig å få frem variasjon, kvalitet og utvikling av virksomheten, 
ikke bare omfang. Arbeid med planlegging, evaluering og endring på disse områdene og 
begrunnelser for arbeidsmåten bør omtales. Arbeid med løpende evaluering av egen 
undervisning (med hjelp av kolleger, studenter o.a.) bør omtales. Resultater av slik evaluering 
(oppsummert og med konkrete eksempler som vedlegg) bør inngå, gjerne med vekt på 
konsekvenser av evalueringen for videre arbeid. Om en har medvirket i evalueringer av 
utdanninger / utdanningskvalitet ved egen eller andre institusjoner, bør dette omtales og 
dokumenteres. 


Pedagogisk utviklingsarbeid. Prosjekter en har initiert / ledet / medvirket i og som har til 
hensikt å utvikle og forbedre egen eller institusjonens pedagogiske virksomhet gjennom 
forsøk, evaluering og forskningspregete tiltak som gjerne er rapportert. Det er viktig å få frem 
hvorfor arbeidet ble igangsatt og hva det førte til. 


Deltakelse / medvirkning på konferanser mv. av pedagogisk eller fagdidaktiske art eller som 
forfatter / referee / redaksjonsmedarbeider i fagdidaktiske tidsskrifter. I denne 
sammenhengen kan det være aktuelt å omtale eventuelle publikasjoner av pedagogisk eller 
fagdidaktisk karakter eller gjesteforelesninger om slike emner som en har holdt ved andre 
institusjoner. 


Har en fått priser eller andre påskjønnelser for deler av sin pedagogiske virksomhet, skal disse 
selvsagt omtales og begrunnelser som måtte følge med skal dokumenteres. 


 
11 http://www.uio.no/om/regelverk/personal/vitenskapelig/veilsokeremedlbedommelse.html 
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I refleksjonen omkring det som beskrives og dokumenteres er det viktig å klargjøre hvordan 
en tenker omkring sin egen – og institusjonens – pedagogiske virksomhet, hvordan en ser på 
læring, undervisning, studenter osv. på en måte som kan bidra til å forklare og begrunne den 
måten virksomheten har vært drevet og utviklet på i den kontekst en har arbeidet. Det er 
f.eks. vanlig i den pedagogiske delen av en slik mappe å skrive et kort notat om ens eget syn 
på læring og undervisning – ens ’pedagogiske filosofi’. Det vil også være naturlig at en 
redegjør for i hvilken grad en arbeider alene eller samarbeider med andre i denne delen av sitt 
arbeid – og hvorfor. Av særlig interesse for den grunnenheten en skal arbeide ved, vil være 
hvilke planer en har for videreutvikling av sin pedagogiske virksomhet og kvalifikasjonene for 
denne og hvilke utviklingsområder en ser for seg selv på dette feltet. 


Tilsvarende spesifikasjoner og inndeling finnes også ved NTNU og UiT, i hva man ønsker å 
dokumentere for å vurdere pedagogisk kompetanse. 
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Det humanistiske fakultet 


HER 


Dato: 24.04.2018 


Ref: 2018/1112 


Meritteringsordning for undervisning – rapport fra 
arbeidsgruppen 


Bakgrunn 


Fakultetsstyret gjorde i møte 06.02.18 (sak 3/18) følgende vedtak:  


Fakultetsstyret ber om at det nedsettes en arbeidsgruppe for å utarbeide forslag til 
meritteringsordning for fremragende undervisere eller undervisningsmiljøer ved Det 
humanistiske fakultet. Arbeidsgruppen skal forholde seg til eksisterende 
forskningslitteratur om incentivordninger og arbeidsmotivasjon og ta denne forskningen 
i betraktning når den gjør sine vurderinger.  


Arbeidsgruppens medlemmer 


Arbeidsgruppen ble oppnevnt i brev fra fakultetet av 15.03.2018 (2018/1112), og har hatt 


følgende sammensetning: 


 Claus Huitfeldt, prodekan for undervisning og internasjonalisering (leder)  


 Synnøve Ones Rosales, førsteamanuensis/undervisningskoordinator, IF  


 Inger Elisabeth Haavet, professor, AHKR  


 Heming Gujord, førsteamanuensis, LLE  


 Ranveig Lote, studiesjef  


 Erlend Søbye Grønvold, student  


 Tonje Hemre Sæthre, student  


Seniorrådgiver Unni K. Utvik har vært sekretær for arbeidsgruppen.  


Arbeidsgruppens arbeid 


Arbeidsgruppen har hatt fire møter: 19. mars, 5. april, 12. april og 20. april. 


Grunnlaget for arbeidsgruppens arbeid har vært 


 "Kultur for kvalitet i høyere utdanning", Stortingsmelding nr 16, 2016/2017. 


 Saksforelegg til Fakultetsstyret ved Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet, sak 


42/16, ref 2016/6332 


 Saksforelegg til Utdanningsutvalget, sak 16/17, ref 2017/1406 


 Saksforelegg til Universitetsstyret, sak 60/17, ref 2017/1406 


 Saksforelegg til Fakultetsstyret ved Det humanistiske fakultet, sak 3/18, ref 2017/1112 


 "Forslag til meritteringsmodell ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet", rapport fra 


arbeidsgruppe mars 2018, ref 2017/14698 
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 "Merittering av utdanningsfaglig kompetanse – hvor er vi og hvor skal vi?", Helen 


Bråten og Ingvild Andersen Helseth, NOKUTs notater 2017 


 "Tildeling av status som Senter for fremragende utdanning (SFU)", NOKUT, revidert 


versjon av 11.02.2016. 


 "Revidert særavtale om vilkår for lønnsfastsettelse for tilsatte som oppnår 


prestisjefylte prosjekter", UiB, datert 23.08.2017 


Arbeidsgruppens leder har hatt uformell kontakt med representanter fra andre fakulteter som 


også skal innføre meritteringsordninger. Bortsett fra SV-fakultetet er imidlertid ingen av disse 


kommet særlig langt i prosessen. SV-fakultetet har allerede sendt et forslag på høring, som 


arbeidsgruppen har studert. 


Arbeidsgruppens forslag til meritteringsordning følger som vedlegg til denne rapporten. 


Begrunnelser og argumentasjon for forslaget følger nedenfor.  


Tolkning av mandatet 


I Fakultetsstyrets vedtak heter det at arbeidsgruppen "skal forholde seg til eksisterende 


forskningslitteratur om incentivordninger og arbeidsmotivasjon og ta denne forskningen i 


betraktning når den gjør sine vurderinger." 


Med den korte tiden som har stått til rådighet, har arbeidsgruppen bare i meget begrenset grad 


hatt anledning til å sette seg inn i forskningslitteratur på feltet ut over å konsultere en del av 


referansene i notatet "Merittering av utdanningsfaglig kompetanse – hvor er vi og hvor skal 


vi?". Av den samme rapporten fremgår det for øvrig at det finnes lite forskning på den type 


meritteringsordninger det her er snakk om, og at forskning på incentivordninger generelt ikke 


gir klare holdepunkter for å si noe presist om virkningen av slike ordninger.  


For øvrig er arbeidsgruppens mandat gitt i form av syv spørsmål. Vår tolkning av disse 


spørsmålene vil fremgå av neste avsnitt, der vi også grunngir de forslagene vi har landet på, 


vurderer alternativer og nevner en del argumenter som har vært viktige i gruppens arbeid. 


Arbeidsgruppen har tatt utgangspunkt i den ordningen som allerede er innført ved Det 


matematisk-naturvitenskapelige fakultet (i det følgende kalt MN-ordningen), og argumenter 


og vurderinger forholder seg gjennomgående til denne, selv om det ikke alltid er sagt 


eksplisitt.  


Arbeidsgruppen har lagt til grunn, slik det fremgår av sakspapirer til Utdanningsutvalget og 


Universitetsstyret, at det i denne omgang er tale om at de andre fakultetene innfører ordninger 


som skal virke i fem år, at de skal evalueres etter tre år, og at man på bakgrunn av denne 


evalueringen vil vurdere en samordning til et felles meritteringssystem for Universitetet i 


Bergen. 


Videre fremgår av tidligere behandling at en ordning skal være på plass innen 1. juli 2019. 


Arbeidsgruppens vurderinger og forslag  


1. Hvordan skal kandidater til status som fremragende underviser eller undervisningsmiljø 
velges ut? 


Stortingsmeldingen s 78 slår fast at meritteringsordninger "bør gjelde for ansatte både i 


dosent- og professorløpet." Av hensyn til langsiktighet har arbeidsgruppen gått ut fra at 


ordningen bare skal gjelde fast ansatte. Det betyr at f.eks. stipendiater, postdoktorer, vikarer 
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og andre midlertidig tilsatte faller utenfor, mens alle fast vitenskapelig ansatte med 


undervisningsdel i stillingen omfattes av ordningen.  


Det kunne argumenteres for at også stipendiater og postdoktorer burde inkluderes i ordningen, 


men arbeidsgruppen mener at disse stillingene er innrettet til å fokusere på forskning, og at 


det dermed ville gi motstridende signaler om ordningen skulle gjelde også disse. 


Arbeidsgruppen mener at meritteringsordningen ikke er egnet til utvelgelse gjennom 


nominering, slik det f.eks. er tilfelle med Spurveugleprisen. Siden hensikten med ordningen er 


at den skal motivere til planmessig og langsiktig arbeid med undervisningskvalitet, mener vi 


at ordningen ikke vil være tjent med nominering, og at kandidatene selv bør søke.  


Til MN-ordningen er det bare enkeltpersoner som kan søke. For å understreke viktigheten av 


det kollektive aspektet ved undervisning, har man i den ordningen lagt vekt på at bidrag til 


fellesskapet i form av deling av erfaringer og resultater skal være et viktig kriterium for å 


oppnå status som Fremragende underviser.  


Som det fremgår av sakspapirer og vedtak både i Utdanningsutvalget og Universitetsstyret har 


det likevel vært fremmet ønske om å utvide modellen fra MN-ordningen med ordninger som 


styrker det kollektive aspektet og å utvikle kriterier for også å anerkjenne fremragende 


undervisningsmiljø.  


Arbeidsgruppen har ikke ønsket å foreslå en ordning der bare enkeltpersoner kan søke. For det 


første ser vi ikke særskilt behov for å prøve ut en slik ordning, ettersom MN-ordningen 


allerede er etablert. For det andre mener arbeidsgruppen at rent individuelle ordninger, trass i 


de kriteriene og tiltakene som er satt inn for å motvirke dette i MN-ordningen, kan tenkes å 


ikke fange opp, eller ikke i tilstrekkelig grad oppmuntre til, langsiktig samarbeid om 


undervisningstiltak.  


Vi mener derfor det er viktig å benytte anledningen til også å prøve ut en ordning der flere 


kan gå sammen og på basis av undervisningssamarbeid søke om status som fremragende 


undervisningsmiljø. 


På den annen side finner vi det vanskelig å tenke seg en situasjon der det over en lengre 


periode ikke vil være mulig for vitenskapelig ansatte ved Det humanistiske fakultet å 


kvalifisere seg for lønnsopprykk innenfor en ordning som allerede er innført ved Det 


matematisk-naturvitenskapelige fakultetet, som er foreslått innført ved Det 


samfunnsvitenskapelige fakultet, og som er tatt inn i særavtalen. 


Vi foreslår derfor en ordning der enkeltpersoner kan søke om status som Fremragende 


underviser, mens undervisningsmiljøer kan søke om status som Fremragende 


undervisningsmiljø. I det følgende benytter vi "Fund" eller "Fund-status" som 


samlebetegnelse. 


2. Hvem skal vurdere kandidatene, og hvordan skal bedømmelsesprosessen foregå? 


Det opplegget vi har foreslått for vurdering av kandidatene, samsvarer i store trekk med MN-


ordningen. Vi har imidlertid fjernet formuleringer herfra som vi mener er dekket av 


beskrivelsen av kriteriene for vurderingen, foretatt noen presiseringer, og foreslått to nye 


elementer: 


 at komiteen innhenter erfaringer fra et studentpanel 


 at de beste søkerne inviteres til å presentere sitt arbeid i et åpent forum 
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3. Hvilke kriterier skal benyttes i tildeling av status som fremragende underviser eller 
undervisningsmiljø? 


De fire første gruppene av kriterier i vårt forslag ligger meget nær de kriteriene som gjelder 


for MN-ordningen. Vi har bare gjort noen mindre endringer, og erstattet referansene til 


pedagogikk og fagdidaktikk med mer generelle termer, som "forskning på undervisning og 


læring".  


I tillegg har vi foreslått en femte gruppe av kriterier, som gjelder søknader om status som 


Fremragende undervisningsmiljø. 


4. Hvilke konsekvenser skal status som fremragende undervisere eller undervisningsmiljø ha 
for den enkelte underviser eller det enkelte undervisningsmiljø (f.eks. prosjektmidler, 
undervisningstermin, lønnsopprykk)? 


Arbeidsgruppen har vurdert følgende former for påskjønnelse i Fund-ordningen: 


 prosjektmidler 


 undervisningstermin 


 lønnsopprykk 


 belønningsmidler til instituttet  


 medlemskap i et "Pedagogisk akademi" eller lignende 


Vi mener at prosjektmidler eller undervisningstermin ikke er egnede former for påskjønnelse 


for en ordning som forutsetter at søkeren allerede har oppnådd eksepsjonelt gode resultater.  


For prosjektmidler til kvalitetstiltak innen undervisning finnes det dessuten andre ordninger, 


og det må kunne antas at en person eller et miljø som oppnår denne statusen allerede har 


skaffet eller vil være i god posisjon til å skaffe slike. Vi finner det også noe paradoksalt at 


særskilt god innsats på undervisningssiden skal påskjønnes med fri fra undervisning. 


Undervisningstermin vil dessuten i mange tilfeller utgjøre en ressursmessig belastning for 


resten av instituttet eller undervisningsmiljøet, som dermed ikke nødvendigvis vil være like 


entusiastisk til oppnådd Fund-status. 


Under andre omstendigheter mener vi det ville være interessant å prøve ut en ordning uten 


personlig lønnsopprykk, gjerne også en ordning der ikke enkeltpersoner, men bare 


undervisningsmiljøer kunne søke om Fund-status.  


Av grunner nevnt ovenfor finner vi det likevel vanskelig å foreslå en ordning der 


vitenskapelig ansatte ved HF i en prøveperiode som strekker seg over tre til fem år ikke skal 


kunne kvalifisere seg for lønnsopprykk som allerede er tatt inn i særavtalen. Vi foreslår derfor 


at enkeltpersoner som tildeles status som Fremragende underviser, gis personlig lønnsopprykk 


på samme måte som det som er innført i MN-ordningen. 


Vi foreslår at det gis belønningsmidler til søkernes institutt ved tildeling av Fund-status. Det 


er viktig å sørge for at Fund-ordningen ikke bare er et incitament for søkerne, men også for 


deres institutter. Ved at det gis en påskjønnelse i form av tilskudd til Fund-søkernes 


institutters driftsbudsjett, mener vi instituttene kan motiveres for å legge til rette for og støtte 


enkeltpersoner og undervisningsmiljøer i deres arbeid for å oppnå slik status.  


Det bør etter arbeidsgruppens mening ikke legges føringer på instituttenes bruk av slike 


midler – det bør blant annet ikke være noen automatikk i at midlene kommer de aktuelle 


søkerne til gode. (Instituttene bør f.eks. like gjerne kunne bruke midlene til å støtte opp under 


fremtidige søkere.) 
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Både på institutt- og fakultetsnivå bør det likevel vurderes om oppnådd status som 


Fremragende undervisningsmiljø skal utløse støtte til søknader innenfor NOKUTs ordning for 


Senter for fremragende utdanning (SFU).  


MN-ordningen innebærer at ansatte som har oppnådd Fund-status, blir medlemmer av 


fakultetets "Pedagogiske akademi", som spiller en rolle i forvaltningen både av Fund-


ordningen og (deler av) fakultetets satsningsmidler på undervisningssiden.  


Arbeidsgruppen ser to problemer ved et slikt element i Fund-ordningen, det ene terminologisk, 


det andre substansielt. 


Det terminologiske: Ordet "pedagogikk" inngår ikke i benevnelsen for noe fagmiljø, fag eller 


institutt ved Det humanistiske fakultet. Selv om pedagogisk kunnskap selvsagt er relevant for 


alle fakultetets utdanninger, kan det virke malplassert å omtale et kollegium av meritterte 


undervisere fra dette fakultetet som "pedagogisk". Ordet "akademi" kan riktignok bringe 


tankene tilbake til Platons akademi, men har i dag (jf. den aktuelle diskusjonen om Svenska 


Akademien) også konnotasjoner i retning av en privilegert, selvrekrutterende og lukket 


gruppe.  


Det substansielle: Forholdet til andre studiepolitiske utvalg på institutt- og fakultetsnivå må 


avklares, f.eks. forholdet til programstyrene, instituttenes Utvalg for utdanning og 


internasjonalisering (UUI), instituttrådene, Fakultetsstyret og fakultetets Studiestyre. Videre 


må det fastlegges om, og i så fall innen hvilke rammer, et "pedagogisk akademi", skal ha 


råderett over økonomiske midler.  


Arbeidsgruppen har ikke sett seg i stand til å overskue eller ta stilling til de substansielle 


spørsmålene, men ser at det kan ha verdi om det finnes et forum for forvaltning og videre 


utvikling av kunnskap og resultater Fund-kandidater representerer. Vi noterer oss også at 


arbeidsgruppen ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet ikke har foreslått noen tilsvarende 


ordning. 


Vi har likevel foreslått at det opprettes et forum, som vi i det følgende har kalt "Fagdidaktisk 


forum" (en alternativ betegnelse kan være "Ressursgruppe for undervisningskvalitet"), at dets 


medlemmer består av enkeltpersoner som har oppnådd status som Fremragende undervisere 


og representanter for søkere som har oppnådd status som Fremragende undervisningsmiljø de 


siste tre år, og at forumet gis et driftsbudsjett. 


5. Skal ordningen omtales og inngå i utlysning av og bedømmelse til vitenskapelige stillinger, 
og i så fall hvordan? 


Arbeidsgruppens syn er at ordningen kan inngå i bedømmelse for opprykk, men ikke i 


utlysning og bedømmelse av stillinger. 


Alle vitenskapelige stillinger ved Det humanistiske fakultet utlyses internasjonalt. All den 


stund meritteringsordninger for undervisning ikke har etablert seg som noen internasjonal 


standard, vil det ikke være hensiktsmessig å stille spesifikke krav med referanse til slike i 


stillingsutlysninger.  


Det forhindrer selvsagt ikke at momentet kan tillegges vekt ved bedømmelse av søkere fra 


institusjoner som har slike ordninger. 


6. Hvordan skal ordningen organiseres og administreres, og hvordan skal den fungere i forhold 
til instituttene og sentrene, Studiestyret og Fakultetsstyret? 


Vi foreslår at søknader sendes til fakultetet med kopi til instituttet, at bedømmelseskomiteen 


oppnevnes av fakultetsledelsen, og at komiteens innstilling går til Fakultetsstyret. 
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7. Hvordan skal ordningen synliggjøres? 


Ordningens synliggjøres som foreslått i vedlegg. 


Igangsetting av ordningen 


Av Universitetsstyrets vedtak fremgår at første Fund-tildeling bør skje senest 1. juli 2019.  


Det bør arrangeres informasjonsmøter for ansatte som ønsker å utvikle sin 


undervisningsportefølje med henblikk på å søke merittering.  


Av hensyn til etableringen av Fagdidaktisk forum bør det tas sikte på utnevning av et større 


antall (minst tre) Fremragende undervisere første år, mens det deretter vil være naturlig å 


begrense antall tildelinger til én-tre per år.  


Det bør foretas tildeling til maksimalt ett Fremragende undervisningsmiljø per år. Siden disse 


beholder sin status i tre år, vil det etter tre år til enhver tid være maksimalt tre Fremragende 


undervisningsmiljøer. 


I samsvar med Universitetsstyrets vedtak bør meritteringsordningen innføres for en 


prøveperiode på fem år, og evalueres etter tre år.  


Når Fagdidaktisk forum er opprettet, vil flere av komiteens medlemmer utgå fra dette. Ved 


første gangs utlysning foreslår vi at komiteen består av:  


 to studenter oppnevnt av Humanistisk studentutvalg 


 tre fast vitenskapelig ansatte 


 en fagdidaktiker eller universitetspedagog 


 ett fakultetseksternt medlem med erfaring fra lignende meritteringsordninger 


 prodekan for utdanning, som leder komiteens arbeid 


Budsjettramme og satser for Fund-tildelinger og for fakultetets Fagdidaktiske forum bør 


fastsettes i forbindelse med behandlingen av fakultetets budsjett fra år til år. Budsjettmessige 


konsekvenser for øvrig faller utenfor arbeidsgruppens mandat. 


Konklusjon 


Arbeidsgruppens forslag til meritteringsordning ved Det humanistiske fakultet følger vedlagt. 


 


Claus Huitfeldt  Synnøve Ones Rosales Inger Elisabeth Haavet 


 


 


Heming Gujord  Ranveig Lote   Erlend Søbye Grønvold 


 


 


Tonje Hemre Sæthre 
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Merittering av fremragende undervisere 
eller undervisningsmiljø (Fund) 


ved  
Det humanistiske fakultet 


Arbeidsgruppens forslag, 24.04.2018 


Målet med ordningen 


Det overordnede målet med meritteringsordningen er todelt: systematisk og målrettet arbeid 


for utdanningskvalitet og en kollegial undervisnings- og lærerkultur. Det humanistiske 


fakultet ønsker å synliggjøre og gi status til systematisk og dokumentert arbeid med 


undervisningsutvikling samt bidrag til utvikling av en samarbeidsorientert 


undervisningskultur.  


Tiltaket gjelder all utdanningsaktivitet, inkludert undervisning, veiledning, planlegging, 


gjennomføring, evaluering, erfaringsdeling, og ledelse.  


Meritteringsordningen er uavhengig av de andre akademiske opprykksordningene og 


eksisterende kvalitetsfremmende tiltak (som for eksempel undervisningspriser og 


kvalitetssikringssystemer). Den skal være et supplement som premierer og synliggjør andre, 


og flere, aspekter ved kvalitetsutvikling i utdanningene.  


Status som Fremragende underviser eller Fremragende undervisningsmiljø (Fund) tildeles 


undervisere eller undervisningsmiljø som har utmerket seg ved særlig systematisk og 


målrettet arbeid for undervisningskvalitet og ved bidrag til en kollegial undervisnings- og 


lærerkultur.  


Hvem som kan søke 


Følgende kan søke Fund-status: 


1) Enkeltpersoner i fast vitenskapelig stilling ved Det humanistiske fakultet kan søke status 


som Fremragende underviser. Stillinger med undervisningsdel både i professor- og dosent-


løpet er inkludert. Personer som tidligere er blitt tildelt Fund-status kan ikke søke. 


2) Undervisningsmiljø som samarbeider om undervisningsopplegg som inngår i ett eller flere 


studietilbud kan søke status som Fremragende undervisningsmiljø. Undervisningsmiljøet må 


bestå av minst to fast vitenskapelig ansatte, men kan for øvrig inkludere andre 


stillingskategorier.  Undervisningsmiljø som er tildelt Fund-status de siste tre år kan ikke søke.  


Kriterier for tildeling 


Fund-status tildeles på bakgrunn av søknad og påfølgende vurdering foretatt av en 


bedømmelseskomité. Søkeren skal i søknaden og vedleggene beskrive, analysere, diskutere og 


dokumentere et systematisk og målrettet arbeid med utdanningskvalitet innen følgende 


områder:  


1. Fokus på studentenes læring  


 Søkeren har tydelig fokus på studentenes læring i all sin undervisning.  


 Søkeren har et reflektert forhold til sammenhengen mellom undervisningsform, 


læringsutbytte, vurderingsform og typer av læring. Det er en tydelig og begrunnet 







2/5 


sammenheng mellom undervisningen og søkerens grunnleggende oppfatninger om 


undervisning og læring.  


 Søkeren reagerer konstruktivt på tilbakemeldinger fra studentene. 


2. En klar utvikling over tid  


 Søkeren har systematisk tilstrebet å utvikle undervisningens form og innhold for å 


støtte opp under studentenes læring. 


 Søkeren har idéer og planer for fortsatt utviklingsarbeid og videreutvikling av egen 


undervisningskompetanse og praksis i fremtiden. 


3. En forskende tilnærming  


 Søkeren planlegger, kartlegger, vurderer og modifiserer sin undervisningspraksis med 


henblikk på hvordan en best støtter opp under studentenes læring. 


 Søkeren reflekterer over sin egen undervisning i lys av erfaring og oppdatert forskning 


på læring og undervisning. 


 Søkeren driver forskningsbasert utdanning, både ved at det faglige innholdet er basert 


på oppdatert og aktuell forskning i faget, og ved at studentene tar i bruk elementer fra 


forskningsprosessen i sitt læringsarbeid. 


4. En kollegial holdning og praksis  


 Søkeren deler erfaringer med andre og samhandler konstruktivt med studenter og 


kolleger for å utvikle undervisningen og undervisningskvaliteten. 


 Søkeren samhandler med andre gjennom gjensidig erfaringsutveksling, for eksempel i 


diskusjoner, på konferanser eller gjennom faglige publikasjoner. 


 Søkeren bidrar til å oppfylle institusjonens strategiske mål for utdanningskvalitet. 


 


5. For søknader om status som Fremragende undervisningsmiljø gjelder i tillegg følgende 


kriterier for miljøet, og for det undervisningsopplegget miljøet samarbeider om: 


 Alle relevante krav i Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang læring (NKR) 


skal være tilfredsstilt. Det legges særlig vekt på: 


◦ at undervisnings-, lærings og vurderingsformer er godt tilpasset læringsutbyttet for 


det aktuelle studietilbudet 


◦ studentaktive læringsformer og systematiske tilbakemeldinger til studentene 


◦ hensiktsmessig ledelse og arbeidsdeling, og god informasjonsflyt mellom 


underviserne 


 Der det er relevant, legges det også vekt på: 


◦ et sosialt læringsmiljø som motiverer og støtter opp under studentenes læring 


◦ tilgjengelig, oversiktlig, fullstendig og oppdatert informasjon for studentene om 


rutiner, krav og planer 


◦ påviselige resultater i form av at studentene oppnår læringsutbyttet på normert tid, 


ev. i form av klar forbedring i resultater og gjennomføring 


◦ hensiktsmessig utnyttelse av tilgjengelige undervisningsressurser 
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◦ løpende sikring og utvikling av kvalitet i samsvar med UiBs rutiner for 


studiekvalitetsarbeid 


◦ løpende vurdering av studiets innhold i forhold til arbeidsmarkedets og samfunnets 


behov i lys av tilbakemeldinger fra viktige interessenter (studenter, alumni, 


representanter fra arbeidslivet, fag- og yrkesorganisasjoner o.l.) 


◦ gode og gjennomtenkte ordninger for utveksling og praksis 


◦ grundig og oppdatert informasjon om relevans for arbeidsliv og videre studier 


Søknaden 


Søknaden sendes til fakultetet med kopi til det eller de instituttene det gjelder. 


Søknaden skal begrunne og dokumentere at søkeren tilfredsstiller kriteriene beskrevet ovenfor.  


Søknad om status som Fremragende underviser 


Selve søknaden skal være på maksimalt 4000 ord.  


I tillegg kommer vedlegg i form av dokumentasjon av aktiviteter og resultater beskrevet i 


søknaden, evalueringer og lignende. 


Undervisnings-CV (se nedenfor) skal alltid legges ved. 


Søknad om status som Fremragende undervisningsmiljø 


Selve søknaden skal være på maksimalt 8000 ord. 


I tillegg kommer vedlegg i form av dokumentasjon av aktiviteter og resultater beskrevet i 


søknaden, evalueringer og lignende. 


Undervisnings-CV (se nedenfor) for alle vitenskapelig ansatte som inngår i 


undervisningsmiljøet skal alltid legges ved. 


Følgende bør legges ved der det er relevant: 


 programevalueringer, emneevalueringer og programsensorrapporter fra siste tre år 


 eventuelle rapporter fra Studiebarometeret fra siste tre år 


 søkertall, opptakstall og kandidattall samt tall for inn- og utveksling fra siste tre år 


Undervisnings-CV  


En undervisnings-CV skal dokumentere: 


 undervisningskompetanse og universitetspedagogisk utdanning  


 undervisningsarbeid, med vekt på siste fem år 


 pedagogisk eller fagdidaktisk forsknings- og utviklingsarbeid (inkludert lærebøker 


eller andre læremidler) 


 erfaringsdeling, formidling og publisering knyttet til undervisning og læring 


 utmerkelser og priser  


Bedømming 


Fakultetet setter hvert år en ramme for maksimalt antall tildelinger som kan gjøres innenfor 


hver av de to kategoriene (Fremragende underviser og Fremragende undervisningsmiljø).  







4/5 


Søknadene vurderes av en sakkyndig komite som oppnevnes av fakultetsledelsen, bestående 


av: 


 to studenter oppnevnt av Humanistisk studentutvalg 


 tre representanter fra fakultetets Fagdidaktiske forum (se nedenfor), hvorav én 


oppnevnes som komiteens leder. 


 ett fakultetseksternt medlem med erfaring fra lignende meritteringsordninger 


Sekretær oppnevnes fra fakultetssekretariatet. Komiteen oppnevnes for ett år (én 


søknadsperiode) av gangen.  


Komiteen går gjennom søknadene og identifiserer de best kvalifiserte søkerne, som kalles inn 


til intervju.  


Komiteen innkaller, i samråd med det aktuelle instituttet, et panel av minst tre av søkerens 


studenter fra de siste to årene for innhenting av studenterfaringer. 


Komiteen inviterer de beste søkerne til å presentere sitt arbeid i et åpent forum. 


På grunnlag av søknadene, intervjuene, samtalene med studentene og søkernes presentasjoner 


utarbeider komiteen sin innstilling. For de av søkerne som ikke anses kvalifisert, skal 


grunnene til dette angis. De søkerne som ev. anses kvalifisert omtales og gis en vurdering. De 


av de kvalifiserte søkerne som etter komiteens mening er den eller de beste, gis særskilt 


omtale og vurdering og innstilles til Fund-status.  


Komiteen leverer sin innstilling til fakultetet senest tre måneder etter søknadsfristen. 


Innstillingen legges fram for Fakultetsstyret som gjør vedtak om enten å følge komiteens 


anbefaling, returnere innstillingen til komiteen med spørsmål om ytterligere begrunnelse eller 


klargjøring, eller oppnevner ny komite. 


Vedtak om tildeling er endelig og kan ikke påklages.  


Tildeling 


Fremragende underviser:  


 status som Fremragende underviser og medlem av fakultetets Fagdidaktiske forum 


 justering av lønnsvilkår i samsvar med revidert særavtale av 1. januar 2017 om vilkår 


for lønnsfastsettelse for tilsatte som oppnår prestisjefylte prosjekter 


 belønningsmidler til søkerens institutt 


Fremragende undervisningsmiljø: 


 status som Fremragende undervisningsmiljø i tre år 


 en representant i fakultetets Fagdidaktiske forum påfølgende tre år 


 belønningsmidler til søkerens institutt 


Fagdidaktisk forum 


Ansatte som blir tildelt status som Fremragende underviser, danner fakultetets Fagdidaktiske 


forum, som skal bidra til å utvikle undervisningskvalitet og en kollegial undervisningskultur. 


Forumet og dets medlemmer kan for eksempel ta ansvar for og delta i faglig, pedagogisk og 


didaktisk utviklingsarbeid, fremme erfaringsutveksling gjennom kollegiale fora, gjennom 
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veiledning av kolleger, og gjennom å delta i bedømmelseskomiteen for Fund. (Medlemmer 


som har bidratt med veiledning til spesifikke Fund-søkere bør likevel ikke sitte i 


bedømmelseskomiteen.) 


Fagdidaktisk forum forvalter egne driftsmidler.  


Synliggjøring  


Potensielle søkere (dvs. alle fakultetets vitenskapelig ansatte) gjøres kjent med ordningen 


gjennom epost og andre interne kanaler. Det bør avholdes bredt annonserte 


informasjonsmøter i god tid før søknadsfristen. Ordningen bør være synlig og dokumentert på 


interne web-sider. Medlemmer av fakultetets Fagdidaktiske forum bør stå til disposisjon for 


veiledning til søkere. 


Eksternt bør ordningen synliggjøres gjennom: 


 annonsering og dekning av søkernes presentasjoner (se under Bedømming ovenfor) i 


UiBs informasjonskanaler  


 en høytidelig seremoni for tildeling av Fund-status 


 fyldig dekning av seremonien og presentasjon av kandidatene i interne og eksterne 


informasjonskanaler, på web o.l.  


Utlysning 


Ordningen bør lyses ut én gang i året, og tiden mellom utlysning og søknadsfrist bør være 


lang nok til at aktuelle søkere kan samle dokumentasjon og utforme sin 


undervisningsportefølje.  
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Høring - meritteringsordning for undervisning ved HF 
Universitetsstyret vedtok i møte 01.06.17 (sak 60/17) innføring av meritteringsordningen 
Fremragende underviser og undervisningsmiljø (FUND) ved UiB. Fakultetene velger selv når 
de vil gå i gang med utprøving av hele eller deler av ordningen, men dette må skje innen 
01.07.19, i tråd med Meld. St. 16 (2016-2017): Kultur for kvalitet i høyere utdanning. Det 
forventes at implementering av modellen evalueres innen fem år. 
 
På denne bakgrunn vedtok fakultetsstyret i møte 06.02.18 å nedsette en arbeidsgruppe for å 
utarbeide forslag til meritteringsordning ved Det humanistiske fakultet (jf. styresak 3/18). 
Fakultetsstyret behandlet i møte 15.05.18 (styresak S 25/18) arbeidsgruppens rapport med 
forslag til meritteringsordning (jf. vedlegg) og gjorde følgende vedtak: 
 


Fakultetsstyret ber om at arbeidsgruppens forslag til meritteringsordning for undervisning 
ved Det humanistiske fakultet sendes på høring til instituttene med de merknadene som 
framkom i møtet. Høringsfrist settes til 22.06.18. Endelig forslag legges fram for 
fakultetsstyret 04.09.18. 
 
Det settes av midler til meritteringsordningen i budsjett 2019. 


 
Fakultetsstyret hadde følgende merknader til forslaget fra arbeidsgruppen: 


 Som et alternativ til den foreslåtte ordningen bør det vurderes en ordning der det ikke 
gis Fund-status til enkeltpersoner, men bare til undervisningsmiljøer. 


 Midlertidig tilsatte bør inkluderes i den kollektive delen av ordningen. 
 Kriteriene for tildeling og prosedyrene for søknad, bedømming og tildeling bør 


forenkles. 
 Formen på og formålet med et eventuelt Fagdidaktisk forum bør vurderes videre. 


Referanse Dato 


2018/1112-UNU 16.05.2018 
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 Belønningsmidlene bør, foruten en tildeling til instituttet, inkludere flere insentiver til 
fagmiljøene, som f.eks. midler til ansettelse av masterstudenter eller nyutdannede 
kandidater som undervisningsassistenter, forskningsterminer, etc. 


 
Som det går fram av fakultetsstyrevedtaket, er fristen for innspill/merknader fra instituttene 
satt til 22.06.18. 
 
 
 
Vennlig hilsen 
 
Kim Ove Hommen 
fakultetsdirektør Unni Karin Utvik 
 seniorrådgiver
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FORSLAG TIL MERITTERINGSMODELL


Side 1


Innledning 
I Meld. St. 16 Kultur for kvalitet i høyere utdanning, stiller Regjeringen krav om at «alle 
universiteter og høyskoler, alene eller sammen med andre, i løpet av to år skal ha etablert 
meritteringssystemer som bidrar til at arbeidet med å utvikle god undervisning verdsettes». I 
Universitetsstyresak 60/17 ble det vedtatt at UiB skal innføre en meritteringsordning. 
Fakultetsstyret ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet nedsatte i møte 12.12.2017, sak 100/17 
en arbeidsgruppe for å foreslå rammer for en meritteringsmodell ved fakultetet med 
leveringsfrist for sin innstilling 30. mars 2018. Arbeidsgruppens rapport redegjør for hvordan 
ordningen kan implementeres ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet.  


BAKGRUNN 
Innføring av en meritteringsordning ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet vil gi et 
tydelig signal om at fakultetet har fokus på studentene og studentenes læring i arbeid 
med utdanningskvalitet. Arbeidsgruppen mener at en slik ordning vil synliggjøre, og gi 
status til, systematisk arbeid med undervisningsutvikling, og bidra til å utvikle en 
kollegial og profesjonell undervisnings- og lærerkultur. En meritteringsordning vil 
anerkjenne både undervisere og undervisningsmiljøer som i spesielt høy grad bidrar til å 
heve kvaliteten i undervisningen ved institusjonen. Gjennom at undervisning i vid 
forstand anerkjennes og får ekstra oppmerksomhet, vil ordningen kunne bidra til at 
arbeidet med undervisning videreutvikles og mer fremragende kvalitet skapes. I tillegg 
kan ordningen synliggjøre at utdanning og forskning er likestilte oppgaver. At også 
undervisningsmiljøer kan få anerkjennelse, understreker at undervisning og 
utdanningskvalitet er et kollektivt ansvar, avhengig av et godt samarbeid.  


Det har ved UiB vært gjennomført et utredningsarbeid i forbindelse med 
meritteringsordning. En arbeidsgruppe fikk i 2015 i oppgave å se nærmere på 
mulighetene for å få implementert en meritteringsordning for fremragende undervisere 
etter en modell fra Lund Tekniska Høgskola. De har en ordning som består av et 
Pedagogiska Akademi og en pedagogisk kompetansegrad, Excellent Teaching Practitioner 
(ETP).  


Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet (MN) er det første fakultetet som har 
etablert en prøveordning for «meritterende undervisning». Meritteringsordningen ved 
MN har nå virket i ett år. I juni 2017 ble fem vitenskapelig ansatte tildelt status som 
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Fremragende undervisere ved UiB. Ordningen har gitt gode erfaringer og har fungert som 
utgangspunkt for arbeidsgruppens forslag til  meritteringsordning også ved SV-fakultetet.  


 


Arbeidsgruppens sammensetning og mandat 
Den nedsatte arbeidsgruppen har bestått av: 


 Dag Elgesem, visedekan for utdanning 
 Leiv Marsteintredet, undervisningsleder ved Institutt for sammenliknende politikk 
 Knut Hidle, førsteamanuensis ved Institutt for geografi 
 Ingrid Christensen, seksjonssjef for studieseksjonen 


 
Sekretær for arbeidsgruppen har vært Rannveig Nina Myklebust, administrasjonssjef ved 
Institutt for økonomi. 


Det går frem av mandatet at følgende momenter skal vurderes særlig: 


 Diskutere og foreslå hvem som kan søke og hvem som skal vurdere søknadene om 
fremragende underviser/fremragende undervisningsmiljø, herunder særlig 
vurdere sammensetning av bedømmelseskomite 


 Diskutere og foreslå hvordan bedømmelsesprosessen skal foregå 


 Diskutere og foreslå belønningssystem 


 Diskutere og foreslå hvordan ordningen skal reflekteres i stillingsutlysninger 


 Organisatorisk tilrettelegging (styringsgruppe, rolle til 
utdanningsforum/fakultetsstyret) 


 Diskutere og foreslå hvordan ordningen skal synliggjøres 


 


Gruppen har hatt tre møter; 9/1, 26/1 og 9/3. Til møtet 26/1 var prodekan for utdanning 
ved Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet invitert for å orientere om deres 
prosess, og særskilt utdype hvordan kriteriene for tildeling kan dokumenteres av 
søkerne.  
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Hvem kan søke 
I modellen som er implementert ved MN  belønnes den enkelte underviser, men vedtaket 
i Universitetsstyret åpner for at også ordninger som belønner grupper av personer som 
sammen har utviklet fremragende undervisningstilbud, kan være aktuelle. 
Arbeidsgruppen har diskutert dette spørsmålet. Vi er opptatt av at det stimuleres til å 
utvikle en kultur for å arbeide med undervisningskvalitet, men mener samtidig at det er 
sterke argumenter for at det er den enkelte underviser som bør gis anerkjennelse. For det 
første skal ordningen anerkjenne arbeid med undervisningskvalitet over tid, og da er den 
enkelte underviser den naturlige enheten. Grupper består av ulike personer på ulike 
tidspunkt, og hvem som bør krediteres kan være vanskelig å identifisere. Med en modell 
som krediterer den enkelte underviser kan man også ta i betraktning utvikling som 
eventuelt har skjedd før ansettelse ved UiB, noe vi mener er rimelig. Et annet argument 
for belønning av en enkelt underviser, er at det tydeliggjør sidestillingen av undervisning 
med forskning, hvor anerkjennelse er knytte til den enkelte forskeren. For det tredje 
mener vi at individuell lønnsøkning gir et sterkere insentiv enn driftsmidler til en gruppe. 
For det fjerde mener vi at gruppers innsats for å forbedre undervisningskvalitet mer 
hensiktsmessig kan gis anerkjennelse gjennom blant annet prisen for utdanningskvalitet, 
og gjennom tildeling av midler satt av til utdanningsstrategiske tiltak. 


Vi mener imidlertid at selv om den meritteringsmodellen vi foreslår anerkjenner og 
belønner den enkelte underviser, skal den også ta hensyn til miljøenes rolle i utvikling av 
undervisningskvalitet. Dette vil reflekteres både i de kriteriene for merittering vi foreslår, 
og i den rollen meritterte undervisere bør ha som ressurs for arbeidet med 
undervisningskvalitet ved fakultetet.  


Arbeidsgruppens forslag:
Arbeidsgruppen foreslår en meritteringsordning der bare fast vitenskapelig ansatte 
kan søke om anerkjennelse som fremragende underviser. 


Ordningen bør være uavhengig av de akademiske opprykksordningene og 
merittering bør tildeles personer som systematisk og over tid videreutvikler sin 
undervisningskompetanse i henhold til de kriterier som vedtas av fakultetsstyret. 
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Kriterier for tildeling 
Gruppen mener det er viktig at kriteriene for tildeling er så tydelige og godt 
operasjonaliserte som mulig. I arbeidet har vi blant annet skjelt til MN og de kriteriene de 
la til grunn ved innføring av sin meritteringsordning. Videre har vi sett på kriteriene 
NTNU og UIT har utarbeidet for sin meritteringsordning 
http://result.uit.no/uniped/merittering/.  


MN-fakultetet la til grunn følgende kriterier for bedømmelse: 


1. Fokus på studentenes læring 
 Søkeren har tydelig fokus på studentenes læring i all sin 


undervisningsvirksomhet. 
 Søkeren har et bevisst forhold til sammenhengen mellom undervisningsform, 


læringsutbytte, vurderingsform, og typer av læring. 
 Det er en tydelig og begrunnet sammenheng mellom søkerens grunnleggende 


oppfatninger om undervisning og læring, og undervisningsvirksomhet. 
 Søkeren har gode relasjoner til studentene, og etterspør og reagerer 


konstruktivt på tilbakemeldinger fra studentene. 
 


2. En klar utvikling over tid 
 Søkeren har bevisst og systematisk tilstrebet å videreutvikle undervisningens 


form og innhold for å støtte opp under studentenes læring. 
 Søkeren har idéer og planer for fortsatt utviklingsarbeid og videreutvikling av 


sin egen undervisningskompetanse og praksis i fremtiden. 
 


3. En forskende tilnærming 


 Søkeren planlegger, kartlegger, vurderer og modifiserer sin 
undervisningspraksis med henblikk på hva og hvordan en best støtter opp 
under studentenes læring. 


 Søkeren reflekterer over sin egen undervisningsvirksomhet i lys av 
universitetspedagogisk teori og fagdidaktisk kunnskap. 


 Søkeren driver forskningsbasert utdanning, både i form av at det faglige 
innholdet er basert på oppdatert og aktuell forskning i faget, og at studentene 
tar i bruk elementer fra forskningsprosessen i sitt læringsarbeid. 



http://result.uit.no/uniped/merittering/
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4. En kollegial holdning og praksis 


 Søkeren deler erfaringer med andre og samhandler konstruktivt med studenter 
og kollegaer for å utvikle undervisningen og undervisningskvaliteten. 


 Søkeren samhandler med andre gjennom gjensidig erfaringsutveksling, for 
eksempel i diskusjoner, på konferanser og gjennom publikasjoner. 


 Søkeren bidrar til å oppfylle institusjonens strategiske mål for 
utdanningskvalitet. 


Arbeidsgruppen mener disse kriteriene bør være de sentrale i bedømming av god 
undervisning også ved vårt fakultet.  


Når det gjelder kriteriet om fokus på studentenes læring, så handler det om å ha klare og 
gjennomtenkte oppfatninger om hva god undervisning er, og være i stand til å omsettes 
disse prinsippene i undervisningsopplegg som i praksis fremmer studentens læring.  


Kravet om en klar utvikling over tid innebærer at den som får anerkjennelse som 
fremragende underviser har arbeidet systematisk med å utvikle kvaliteten på 
undervisningen sin gjennom en lengre prosess. Det betyr ikke en sammenhengende 
rekke av vellykkede undervisningstiltak, men at det har vært en løpende, systematisk 
evaluering av egen undervisning og et systematisk forbedringsarbeid. Relevant arbeid 
med undervisning kan være utført før man ble tilsatt ved UiB. Selv om 
forbedringsprosessen må ha foregått over en viss tid for å kunne anerkjennes, vil ikke 
arbeidsgruppen foreslå å sette en absolutt, nedre grense for å kunne søke, på for 
eksempel 5 år, slik man har gjort ved UiT. Det viktige er at det har vært nok tid til at en 
betydelig utviklingsprosess har funnet sted. Kravet om utvikling over tid innebærer også 
konkrete planer for videreutvikling av undervisningskvalitet i fremtiden.  


Kriteriet om en forskende tilnærming er et krav til at arbeidet med å forbedre 
undervisningskvalitet må være preget av en metodisk tilnærming. Arbeidsgruppen 
mener at en forskende tilnærming også må innebære å forholde seg til relevant kunnskap 
om hva som fremmer læring. Gruppen vil ikke foreslå et krav om å trekke inn pedagogisk 
og didaktisk teori, slik MN gjør. Vi mener imidlertid at et krav om forskningsbasert 
undervisning er en selvfølge i denne sammenhengen. 


Kravet om kollegial holdning og praksis må tillegges stor vekt også ved SV-fakultetet, 
fordi det understreker at god undervisning bør utvikles i samarbeid med andre. Det er 
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viktig at modellen for merittering stimulerer til kollegialt samarbeid om utvikling av 
undervisningskvalitet, og bidrar til å motvirke tendensen til privatisering av 
undervisning. 


 


Dokumentasjon og søknad 
Gruppens vurdering er at søknaden bør være et personlig dokument i form av en 
pedagogisk mappe med eksempler fra underviserens undervisningspraksis som 
dokumenterer søkerens kvalifikasjoner inn mot de fire kriterieområdene ovenfor. Den 
skal inneholde underviserens refleksjoner rundt læring og undervisning, og skal baseres 
på søkerens egne erfaringer og kunnskaper i samspill med pedagogisk / fagdidaktisk 
litteratur. 


 Dokumentet skal gi innsyn i hvordan underviseren forstår forholdet mellom læring 
og undervisning i sin undervisningspraksis. 


 Gjennom eksempel fra egen undervisningspraksis skal søkeren redegjøre for sitt 
personlige pedagogiske grunnsyn og undervisningskompetanse. Utvalget av 
eksempler skal begrunnes, og de skal belyse og utdype tema og forhold som ut fra 
det pedagogiske grunnsynet fremstår som viktige. 


 Søknaden skal også dokumentere hvordan søkerens innsats bidrar til å oppfylle 
institusjonens og enhetens strategier for utdanningskvalitet. 


 Søknaden skal ha vedlegg med dokumentasjon som understøtter tema og 
eksempel brukt i søknaden. Dette kan være i form av studentevalueringer, eller 
kollegaers vurderinger og tilbakemeldinger, men også tiltak i form av 
studieplanendring som er gjort som ledd i utvikling av undervisningen kan tjene 
som dokumentasjon. Det åpnes for ulike dokumentasjonsformer. 


Arbeidsgruppens forslag:
Modellen for merittering av fremragende undervisning ved SV-fakultetet legger til 
grunn de samme kriteriene som ved MN-fakultetet, med unntak av at kravet om 
refleksjon i lys av pedagogisk og didaktisk teori tas ut. 







FORSLAG TIL MERITTERINGSMODELL


Side 7


Søknadens totale omfang, inkludert diskusjon av eksempler fra egen undervisning, bør 
være på maks 10 sider. 


 
Vurdering og organisering 
Ved MN organiserte de bedømmelsesprosessen etter følgende modell; det ble nedsatt en 
styringsgruppe der både eksterne med erfaring fra lignende systemer (Lund og Luleå), 
studenter og universitetspedagoger var representert i tillegg til representanter fra 
fakultetsledelsen. Videre ble det ut fra søkermengde utnevnt tre tremannsgrupper 
bestående av en pedagog og to faglige fra egen disiplin for å bedømme søknadene, og der 
begge kjønn er representert. Gruppene vurderte søkerne etter en på forhånd utarbeidet 
felles mal. Deretter ble vurderingene diskutert og kalibrert av bedømmelseskomiteene 
sammen med eksterne medlemmer og studentrepresentanter i en workshop. Etter 
workshopen ble 8 av 20 søkere invitert til intervju, og etter en ny workshop ble 5 anbefalt 
gitt status som fremragende undervisere til fakultetsstyret, som gjorde endelig vedtak.  


De som oppnår merittering danner på MN et Pedagogisk akademi, der det forventes at de 
er fortsatt aktive i undervisningsutvikling og erfaringsdeling, og deltar i disiplin-, 
didaktiske og pedagogiske fora og er spydspisser på dette området. 


Alle søkerne fikk fyldig feedback på søknadene sine, og etter at prosessen var gjennomført 
fikk styringsgruppen ved MN tilbakemelding om at det hadde vært en nyttig prosess, også 
fra dem som ikke nådde opp. Arbeidsgruppen mener man ved MN ser ut til å ha funnet en 
god modell som kan implementeres også ved vårt fakultet.  


Arbeidsgruppens forslag:
Det lages et veiledningsdokument til støtte for søkerne som konkretiserer de nevnte 
kravene til søknad og dokumentasjon. I tillegg arrangeres informasjonsmøter om 
meritteringsordningen.  Det bør avholdes minst en workshop om søknadsutforming, 
som handler om hvordan man lager en pedagogisk mappe/teaching portfolio, og 
hvordan man oppfyller kravene til dokumentasjon i søknaden. Gruppen anbefaler 
også at søkerne får tilbud om gjennomlesing av søknaden før innsending.
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For at bedømmingen skal ha legitimitet må sammensetning av bedømmelseskomitéene 
matche søkernes faglige bakgrunn, men ikke komme fra samme lokale fagmiljø. 
Komiteene må derfor nedsettes først når søknadene foreligger. Av legitimitetshensyn er 
det også viktig at det på overordnet nivå er bred sammensetning av involverte, herunder 
målgruppen for undervisningen; studentene.  


 


Arbeidsgruppens forslag:
Arbeidsgruppen foreslår at vurderingsprosessen blir tilsvarende den de har ved MN-
fakultetet. Denne modellen er allerede testet ut, og ledelsen ved dette fakultetet 
fremhever at søkerne hadde tillit til både prosessen og bedømmelseskomitéen.


Det settes ned en styringsgruppe ledet av visedekan for utdanning. Gruppen bør også 
ha en representant med universitetspedagogisk kompetanse, en studentrepresentant 
og minst en ekstern representant med erfaring fra lignende systemer. Studiesjef fra 
fakultetet bør være sekretær for arbeidet. 


Etter søknadsfristen setter styringsgruppen ned bedømmelseskomitéer bestående av 
tre personer, der minst ett medlem er eksternt. Sammensetningen av 
bedømmelseskomitéene må reflektere den faglige tilhørigheten til søkerne. Det vil 
være en fordel om eksternt medlem kommer fra institusjon som allerede har innført 
meritteringsordning, f.eks. HVL, NHH, UiT eller MN. På sikt vil det være naturlig at 
meritterte undervisere ved vårt fakultet inngår i bedømmelseskomitéer. 


Arbeidsgruppen foreslår som en kvalitetssikring at forslag til sammensetning av 
bedømmelseskomiteer forelegges Utdanningsforum for kommentarer og råd. 


På grunnlag av innstillingene fra bedømmelseskomiteene inviteres kandidater med 
potensial til å få anerkjennelse, til intervju. 


På grunnlag av innstillingene fra bedømmelseskomitéene og intervjuene legger 
styringsgruppa frem sin innstilling til fakultetsstyret som fatter endelig vedtak. 


Alle søkere skal få grundig og konstruktiv tilbakemelding på sin søknad. 
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Belønning 
Siden det er den enkelte underviser som i følge vårt forslag kan søke om status som 
fremragende underviser, bør belønningen være et individuelt lønnstillegg. Nivået MN la 
seg på er ca 50 000 kr.  Arbeidsgruppen foreslår at man ved SV-fakultetet legger seg på 
samme nivå som MN. Belønningen på 50 000 kr omgjøres i lønnstrinn for den enkelte ut 
fra gjeldende lønnstrinnsplassering ved søknadstidspunktet. 


 


Synliggjøring 
Den overordnede hensikten med en meritteringsordning for fremragende undervisning 
og undervisningsmiljø, er å synliggjøre og heve undervisningens status. Det er derfor 
viktig at de som får status som fremragende undervisere blir en ressurs i arbeide med å 
utvikle undervisningskvaliteten ved fakultetet. De bør derfor bli fremhevet i miljøet som 
personer med spesiell kompetanse, som kan hjelpe andre i sitt arbeid med å forbedre 
undervisningskvalitet. De vil bidra i ulike arrangementer for fakultetets ansatte, og 
fungere som ekspertråd for fakultetet i arbeidet for bedre undervisningskvalitet.  


Arbeidsgruppens forslag:
Undervisere som vurderes til å være fremragende undervisere belønnes med et fast, 
individuelt lønnstillegg i størrelsesorden 50.000 per år. 


Arbeidsgruppens forslag:
Arbeidsgruppen foreslår at de som oppnår den pedagogiske kompetansegraden 
Fremragende underviser (Excellent Teaching Practitioner) blir presentert for 
fakultetet i et felles studiekvalitetsarrangement.  


Gruppen foreslår videre at ordningen reflekteres i stillingsutlysninger i form av at det 
opplyses om at vi har en meritteringsordning, og at undervisnings-mappe skal 
vedlegges stillingssøknad og være en del av vurderingsgrunnlaget for tilsettelse.
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		Meritteringsordning for undervisere ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet 





Bakgrunn


Fakultetsstyret nedsatte i sitt møte den 12. desember 2017 en arbeidsgruppe som skulle foreslå rammer for en meritteringsmodell ved fakultetet (sak 100/17). 

Gruppen var satt sammen av visedekan Dag Elgesem, undervisningsleder Leiv Marsteintredet (Institutt for sammenliknende politikk), førsteamanuensis Knut Hidle (Institutt for geografi), seksjonssjef Ingrid Christensen (Studieseksjonen), og administrasjonssjef Rannveig Nina Myklebust (Institutt for økonomi/sekretær for arbeidsgruppa). 


Arbeidsgruppen leverte sin innstilling til fakultetsledelsen 30. mars 2018. Forslaget ble deretter sendt på høring til instituttene med svarfrist 16.mai. Basert på arbeidsgruppens innstilling og høringsuttalelsene fra instituttene foreslår fakultetsledelsen at følgende meritteringsordning skal gjelde ved SV-fakultetet. Meritteringsordningen for underviserne ved fakultetet lyses ut første gang i august 2018.

Forslag til meritteringsmodell

Hvem kan søke


· Professorer og førsteamanuenser i faste stillinger kan søke om anerkjennelse som fremragende underviser. 


· Ordningen er uavhengig av de akademiske opprykksordningene 


· Merittering tildeles personer som systematisk og over tid videreutvikler sin undervisningskompetanse i henhold til kriteriene.


Kriterier for tildeling 


1. Fokus på studentenes læring 


· Søkeren har tydelig fokus på studentenes læring i all sin undervisningsvirksomhet. 


· Søkeren har et bevisst forhold til sammenhengen mellom undervisningsform, læringsutbytte, vurderingsform, og typer av læring. 


· Det er en tydelig og begrunnet sammenheng mellom søkerens grunnleggende oppfatninger om undervisning og læring, og undervisningsvirksomhet. 


· Søkeren har gode relasjoner til studentene, og etterspør og reagerer konstruktivt på tilbakemeldinger fra studentene. 


2. En klar utvikling over tid 

· Søkeren har bevisst og systematisk tilstrebet å videreutvikle undervisningens form og innhold for å støtte opp under studentenes læring, og kan dokumentere resultater gjennom for eksempel nivået på studentenes prestasjoner, evalueringer eller gjennomføringstall.

· Søkeren har idéer og planer for fortsatt utviklingsarbeid og videreutvikling av sin egen undervisningskompetanse og praksis i fremtiden. 


3. En forskende tilnærming 

· Søkeren planlegger, kartlegger, vurderer og modifiserer sin undervisningspraksis med henblikk på hva og hvordan en best støtter opp under studentenes læring. 


· Søkeren forholder seg til relevant kunnskap om hva som fremmer læring i faget.

· Søkeren driver forskningsbasert utdanning, både i form av at det faglige innholdet er basert på oppdatert og aktuell forskning i faget, og at studentene tar i bruk elementer fra forskningsprosessen i sitt læringsarbeid. 

4. En kollegial holdning og praksis 

· Søkeren deler erfaringer med andre og samhandler konstruktivt med studenter og kollegaer for å utvikle undervisningen og undervisningskvaliteten. 


· Søkeren samhandler med andre gjennom gjensidig erfaringsutveksling, for eksempel i diskusjoner, på konferanser og gjennom publikasjoner. 


· Søkeren bidrar til å oppfylle institusjonens strategiske mål for utdanningskvalitet.

Dokumentasjon og søknad


· Det lages et veiledningsdokument til støtte for søkerne som konkretiserer de nevnte kravene til søknad og dokumentasjon. I tillegg arrangeres informasjonsmøter om meritteringsordningen.  Det bør avholdes minst en workshop om søknadsutforming, som handler om hvordan man lager en pedagogisk mappe/teaching portfolio, og hvordan man oppfyller kravene til dokumentasjon i søknaden. Søkerne kan få tilbud om gjennomlesing av søknaden før innsending.


Belønning


· Undervisere som vurderes til å være fremragende undervisere belønnes med et fast, individuelt lønnstillegg i størrelsesorden 50.000 per år.


Synliggjøring


· De som oppnår den pedagogiske kompetansegraden Fremragende underviser (Excellent Teaching Practitioner) blir presentert for fakultetet i et felles studiekvalitetsarrangement.  


· Meritteringsordningen bør reflekteres i stillingsutlysninger i form av at det opplyses om at vi har en meritteringsordning, og at teaching portifolio/pedagogisk mappe skal vedlegges stillingssøknad og være en del av vurderingsgrunnlaget for tilsettelse.


Vurdering og organisering


· Det settes ned en styringsgruppe ledet av visedekan for utdanning. Gruppen bør også ha en representant med universitetspedagogisk kompetanse, en studentrepresentant og minst en ekstern representant med erfaring fra lignende systemer. Studiesjef ved fakultetet bør være sekretær for arbeidet. 


· Etter søknadsfristen setter styringsgruppen ned bedømmelseskomitéer bestående av tre personer, der minst ett medlem er eksternt. Sammensetningen av bedømmelseskomitéene må reflektere den faglige tilhørigheten til søkerne, og gjerne fra en institusjon som allerede har innført meritteringsordning. På sikt kan meritterte undervisere ved fakultetet inngå i bedømmelseskomitéer. 


· Arbeidsgruppen foreslår som en kvalitetssikring at forslag til sammensetning av bedømmelseskomiteer forelegges Utdanningsforum for kommentarer og råd. 


· På grunnlag av innstillingene fra bedømmelseskomiteene inviteres kandidater med potensial til å få anerkjennelse, til intervju. 


· På grunnlag av innstillingene fra bedømmelseskomitéene og intervjuene legger styringsgruppa frem sin innstilling til fakultetsstyret som fatter endelig vedtak. 


· Alle søkere skal få grundig og konstruktiv tilbakemelding på sin søknad.


· Meritteringsordningen bør lyses ut hvert andre eller tredje år.


Høringssvarene


Fakultetet mottok seks høringssvar, som alle var positive til ordningen og forslaget til organisering. Flere av innspillene understreket viktigheten av det kollegiale aspektet og inneholdt også gode forslag til konkretisering av kriteriene. Det ble i tillegg stilt spørsmål ved om meritteringsordningen vil bidra til å likestille undervisning med forskning, og det ble meldt inn ønske om at undervisningserfaring også bør vektlegges i lønnsforhandlinger og når det gjelder ansettelser.


Det kollegiale aspektet er et eget punkt i kriteriene og vil bli vektlagt i søknadsprosessen. Ønsket om konkretisering av kriteriene har blitt innarbeidet i den foreslåtte modellen, gjennom å spesifisere eksempler på hvordan søkeren kan dokumentere sin utvikling. I tillegg er kriteriet om en forskende tilnærming styrket i forslaget, og det er inkludert et punkt om at søkeren skal forholde seg til relevant kunnskap om hva som fremmer læring i faget. 


Forslag til vedtak:

Styret ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet godkjenner forslaget til meritteringsordning for undervisere ved fakultetet. Meritteringsordningen lyses ut første gang i august 2018.

--- slutt på innstilling ---

		Jan Erik Askildsen
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